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BALANCE TRIMESTRAL

La demanda laboral disminuyo un 5,8%
interanual en el 1¢" trimestre de 2026

Tras 2 anos de crecimiento, que culminaron con un récord de empleo en 2025,
la demanda de trabajo registré una contraccion en el 1¢" trimestre de 2026.

La disminucion fue moderada en la mayoria de las actividades y la demanda se
mantiene a un nivel histéricamente elevado.

No obstante, la evolucion de algunos indicadores clave—en particular, un bajo
crecimiento econdmico proyectado—configuran un escenario en el que la
demanda laboral dificiimente supere el récord del ario pasado.

Evolucion mensual de la demanda de trabajo en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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6.843

oportunidades
de empleo se
publicaron en
marzo de 2026

comparado con
febrero de 2026

$7,9%
comparado con
marzo de 2025
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Marzo y balance trimestral

En marzo se publicaron 6.843 oportunidades de empleo en los portales y medios digitales
de busqueda laboral relevados por Advice. Esto representa un crecimiento de la demanda
laboral de 8,2% en comparacion con febrero. Es la primera variacion positiva después de 3
meses de descenso estacional—ya que el mercado laboral tuvo menos dinamismo durante
el verano—y posiciona a marzo como el mes de mayor demanda en lo que va de este ano.

No obstante, en comparacion con los datos de un ano atras, se observa una caida de 7,9%.
Este es el segundo mes, de los tres meses de 2026 que se han completado hasta la fecha,
en el que la demanda laboral se posiciona por debajo del nivel que tuvo en 2025: enero fue
el unico mes mas alto en la comparacion interanual (3,1%), mientras la demanda fue mas
baja en febrero (-11,8%) y marzo (-7,9%).

Comparacion interanual de la demanda de trabajo en el 1¢" trimestre
Numero de oportunidades de empleo publicadas por trimestre en los medios relevados por Advice

Total de
2025 6.501 7.169 ene—mar 25
21.104
ENERO FEBRERO MARZO
Total de
2026 6.701 6.326 6.843 ene-mar 26
19.870

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Con el dato de marzo, el relevamiento del 1¢" trimestre de 2026 totaliza 19.870 oportunidades
de empleo, 1.234 menos que en el 1°" trimestre de 2025. Esta diferencia representa una va-
riacion interanual de -5,8% que es la primera variacion trimestral interanual negativa que se
registra desde el mismo periodo de 2024, es decir, en 2 afios (ver grafica en pagina 5).
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Monitor Laboral | Balance 1¢" Trimestre 2026

Al mismo tiempo, la demanda disminuyd un 7,8% en comparacion con el 4° trimestre de
2025 y se posiciono por debajo de las 20.000 oportunidades laborales, valor de referencia
sobre el cual se habia mantenido durante 6 trimestres consecutivos.

Evolucion trimestral de la demanda laboral en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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Este fue el trimestre mas bajo desde el 2° trimestre de 2024, cuando la demanda de trabajo
estaba iniciando una fase de crecimiento, que se desarrollé con mas intensidad durante la
segunda mitad de ese afno y continud el afio siguiente.

Es oportuno recordar que 2025 fue un ano récord en el mercado de trabajo, con las cifras
mas favorables de empleo y desempleo que se observaron en la ultima década?; en linea
con estos datos, el Monitor Laboral de Advice, que mide el “pulso” mensual de la demanda
de trabajo mediante el relevamiento de las oportunidades laborales, indicé un crecimiento
de 15,1%, que posiciond a 2025 como el ano de mayor demanda del que se tienen registros
en la serie de datos de este estudio?.

Los datos del 1¢ trimestre de 2026 interrumpen esta tendencia.
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Evolucion a largo plazo: aceleracion y desaceleracion

El balance del 1¢" trimestre de 2026 refleja un resultado que no es inesperado, sino que da
continuidad a una tendencia de desaceleracion de la demanda de trabajo que ya se habia
observado y analizado en el transcurso de 20253,

En la evolucidon de los 2 ultimos anos es posible distinguir con mucha claridad dos fases:
una de aceleracion (desde el 2° trimestre de 2024 hasta el 1¢ trimestre de 2025) y otra de
desaceleracion (desde el 2° hasta el 4° trimestre de 2025).

Precisamente hace un ano se registro el punto de inflexion: tras alcanzar un pico de acele-
racion en el 1¢" trimestre de 2025, el ritmo de crecimiento de las oportunidades de empleo
empezo a moderarse, haciéndose gradualmente mas bajo en el transcurso de los trimes-
tres siguientes.

40% 9% .
Evolucion trimestral

de la tasa de variacion
interanual de la
demanda laboral

La tasa de variacion
interanual expresa la
variacion porcentual de las
oportunidades de empleo
publicadas en un trimestre
en comparacion con el
mismo trimestre del ano
anterior.
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Economiay empleo

La aceleracion y desaceleracion de la demanda laboral en 2024-2025 acompano la evolu-
cion de la economia nacional, que tuvo, en el mismo periodo, un proceso de incrementoy
pérdida de dinamismo. A mediados de 2024, la actividad econdmica llegd a crecer a tasas
superiores al 4%, mientras que en el transcurso de 2025 las tasas de crecimiento se mode-
raron, terminando practicamente en un estancamiento en el ultimo trimestre (0,1%)4.

Al mismo tiempo, los datos de las oportunidades laborales relevadas por el Monitor Laboral
se alinean con la evolucion de |la tasa de empleo del INE. Este indicador, tras estabilizarse en
su valor mas alto desde 2014 en el 4° trimestre de 2025 (60%) tuvo una leve disminucidon en
las primeras mediciones de este ano (59,8%)>, coincidiendo con el moderado descenso de
la demanda registrada por el Monitor Laboral de Advice en el 1¢" trimestre, luego del récord
alcanzado en 2025.

Datos del Monitor Laboral en comparacion con indicadores de empleo y desempleo

Crecimiento econdmico (BCU)® Tasa de empleo (INE)”
5% 8.000 62
4,5%
7.000 60
4%
6.000
58
: 5.000
3% 56
4.000
9% 54
2% 3.000
52
2.000
1%
1.000 50
0,1%
0% [¢] 48
T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
24 24 24 25 25 25 25

L L , m Evolucion mensual de la tasa de empleo (eje der.)
Evolucion trimestral de la tasa de crecimiento interanual

del PIB nacional. Fuente: Cuentas Nacionales, BCU. Evolucion mensual de las oportunidades de empleo
publicadas en los medios relevados por Advice (eje izq.)
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Perspectiva

Pese al moderado descenso que registraron al inicio de este ano, tanto la tasa de empleo
del INE como el indicador de demanda laboral elaborado por Advice se mantienen en un
nivel historicamente elevado. Teniendo en consideracion este contexto, por lo menos en
una primera lectura, la disminucion de la demanda registrada en el 1¢" trimestre de 2026
puede interpretarse mas como un ajuste o normalizacion esperable después de un perio-
do de crecimiento récord, que como sefal de un escenario de recesion o crisis.

Las proyecciones de crecimiento econdmico, el escenario internacional y la evolucion del
salario real son indicadores clave para seguir de cerca y entender cémo podria evolucionar
el mercado de trabajo a partir de aqui. Se describen estos indicadores en la tercera seccion

de este informe (paginas 13-14).
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RESULTADOS POR ACTIVIDADES

¢Cuanto disminuyo la demanda laboral por
grupos de actividades funcionales?

El descenso de la demanda laboral en el 1¢" trimestre de 2026 fue generalizado: se observo
en los 6 grupos principales de actividades funcionales (que representan en conjunto el 84%
de las oportunidades de empleo publicadas?), pero en la mayoria de los casos fue moderado.
Con la excepcion de Turismo, Hoteleria y Gastronomia, la mayoria de las actividades tuvo una
disminucion menos pronunciada que el promedio general (-5,8%).

Variacion interanual de la demanda laboral en el 1¢' trimestre de 2026

ADMINISTRACION, VENTAS,GESTION INDUSTRIA, TURISMO,
TECNOLOGIAS DE CONTABILIDAD Y COMERCIAL Y CONSTRUCCION Y LOGISTICA Y HOTELERIA Y
LA INFORMACION FINANZAS MARKETING OFICIOS TRANSPORTE GASTRONOMIA
0%
-2% -2,5%

-4%

-6% .
°  Promedio general: -5, 8%

—-8%

-10%

-12%

La tasa de variacion interanual expresa la variacidon porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en un trimestre en
comparacion con el mismo trimestre del afio anterior. Los 6 grupos de actividades representados en la grafica acumulan con-
juntamente el 84% de las oportunidades de empleo que se publicaron en el " trimestre de 2026 en los medios relevados por
Advice. El 16% restante se distribuye en otras actividades de menor incidencia.
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Monitor Laboral | Resultados por actividades

Principales indicadores de la demanda laboral por grupos de actividades funcionales

ACTIVIDADES PRINCIPALES

Tecnologias de la Informacion

Industria, Construccion y Oficios
Logisticay Transporte

OTRAS ACTIVIDADES

DEMANDA TOTAL

VENTAS, GESTION COMERCIAL Y MARKETING_

En el 1e" trimestre de 2026 se publicaron
4.917 oportunidades de empleo, cifra que
representa una disminucion de 3,6% con
respecto al mismo periodo de 2025.

Este resultado se alinea con la tendencia
negativa de los indicadores de consumo
privado?® y actividad comerciall® que se se
viene observando desde 2025, asi como
con las proyecciones de contrataciones de
empresarios del comercio (relevadas por la
Camara de Comercio y Servicios), que anti-
ciparon para el 1¢" trimestre de este afno un
panorama practicamente sin crecimiento
del empleoll,

Con respecto al ultimo trimestre de 2025 se
registré una caida mas significativa, de 8,3%,
si bien esta era esperable, dado el aumento »

Ventas, Gestion Comercial y Marketing

Administracion, Contabilidad y Finanzas

Turismo, Hoteleria y Gastronomia

VARIACION
vs. T4 2025

-6,0%
-8,3%
-9,4%
-0,1%
-4,0%
-3,9%

VARIACION
vs. T1 2025

-3,4%
-3,6%
-1,0%
-2,5%
-4,9%
-5,8%

PESO

RELATIVO
84,3%
27,6%
15,4%
13,6%
11,6%
10,8%

— estacional de la demanda laboral que se
produce en los ultimos meses del ano, para
atender el pico de actividad asociado a las

fiestas de fin de ano?.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION_

En enero—marzo de 2026 se publicaron 2.734
oportunidades de empleo para trabajar en
el area de las Tl, con lo cual la demanda se
posiciona a un nivel muy similar al de un
ano atras (una variacion de apenas -1%).

Este resultado de aparente estabilidad, sin
embargo, promedia realidades diferentes: la
demanda de trabajadores disminuyo en las
areas de Ingenieria y Desarrollo de Software
(-2,9%) y mas notoriamente en el area de
Infraestructura y Soporte Técnico (-12,5%),
mientras continla registrandose un alto -
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Monitor Laboral | Resultados por actividades

Evolucion trimestral de la demanda laboral por grupos de actividades funcionales (I)
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice.

VENTAS, GESTION COMERCIAL Y MARKETING
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— dinamismo en el campo de la Ciencia de
Datos e |IA: la demanda de especialistas en
estas areas tuvo un crecimiento de 46,7%13.

Comparada con el 4° trimestre de 2025, la

demanda de empleos Tl tuvo una caida de

9,4%, que continya un proceso de modera-
cion ya observado al final de 2025 después
de un periodo de crecimiento muy destaca-
do (casi 3.800 oportunidades de empleo se

publicaron en el 3¢ trimestre).

ADMINISTRACION, CONTABILIDAD
Y FINANZAS_

En los primeros 3 meses de este ano, 2.413
oportunidades de empleo se orientaron a

puestos de soporte administrativo, contable
y financiero, lo cual representa una variacion
de -2,5% con respecto al mismo periodo —

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

ADMINISTRACION, CONTABILIDAD Y FINANZAS
3.000

2.500

3.797

2.529

2.000

.762
3.093
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2.424
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2.416
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1.500
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2
2
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500
0
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- de 2025,y de -0,1% en relacion al trimestre
pasado. En cualquier caso, estas variaciones
porcentuales no se traducen en un cambio
significativo del volumen de oportunidades
laborales: un seguimiento de la evolucion de
la demanda en los Ultimos 2 afos (ver grafica)
permite observar que esta se ha mantenido
notoriamente estable en alrededor de 2.400
vacantes por trimestre.

Esta menor elasticidad (sensibilidad) de la
demanda de trabajadores a los cambios del
contexto macroeconomico puede asociarse
al caracter transversal y esencial de las fun-
ciones de soporte administrativo contable:
incluso cuando las empresas disminuyen su
ritmo de contrataciones en areas mas expan-
sivas o vinculadas a los ciclos del negocio,
contindan requiriendo sostener este tipo de
procesos basicos, fundamentales para el -
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Monitor Laboral | Resultados por actividades

- funcionamiento normal de las organiza-
ciones (facturacion, pagos, cobranzas, con-
trol, cumplimiento tributario).

INDUSTRIA, CONSTRUCCION Y OFICIOS_

En el 1°" trimestre de 2026 se publicaron
2.073 vacantes para trabajar en puestos de
produccion industrial, construccion y oficios
asociados a estas actividades. Este dato re-
presenta una disminucion de 4,9% en com-
paracion con el mismo periodo de 2025y
se encuentra en linea con los indicadores
de produccioén del nucleo industriall4, que
en los primeros meses de este ano eviden-
ciaron un descenso interanual del nivel de
actividad?>. Al mismo tiempo, el menor
ritmo de la demanda laboral coincide con
un deterioro de las expectativas de los -

— empresarios del sector (relevadas por la
Camara de Industrias), que se encuentran
en su momento mas pesimista desde la
pandemia?l®,

Por otra parte, la demanda laboral registro
una variacion de -4% en relacion al ultimo

trimestre de 2025, disminucion esperable

dado que el ritmo de produccion industrial
es habitualmente mas bajo en los primeros
meses del ano, normalizandose a partir de

marzol’.

LOGISTICA Y TRANSPORTE_

Entre eneroy marzo de 2026, se publicaron
1.926 oportunidades para trabajar en tareas
de repartos, transporte y logistica, un 5,8%
menos gue en enero—marzo de 2025,y 3,9%
menos que en el trimestre anterior. Este -

Evolucion trimestral de la demanda laboral por grupos de actividades funcionales (Il)
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice.
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— resultado puede leerse como asociado al
menor dinamismo de la actividad comercial,
que ya se analizo, y al que las actividades de
repartos, transporte y logistica estan muy
vinculadas?é,

Por otra parte, es oportuno senalar que, pese
al descenso registrado en el 1¢" trimestre, la
demanda laboral de este grupo de activida-
des funcionales se mantiene alineada con
su promedio del ultimo ano.

TURISMO, HOTELERIA Y GASTRONOMIA

La demanda de trabajadores en actividades
vinculadas al turismo se posiciono levemen-
te por debajo de las 1.000 oportunidades de
empleo al inicio de 2026 (942), marcando
una caida de 10,2% en comparacion con el
trimestre inicial de 2025.

Esta caida de la demanda coincide con los
datos oficiales ya relevados por el Ministerio
de Turismo, que reflejan que esta temporada
de verano no logrd superar el récord de la
temporada anterior (la cantidad de turistas
que visitaron Uruguay descendid un 8% en
relacion al verano previol?), y se encuentra
en linea con las proyecciones realizadas por
el Monitor Laboral en la edicion de octubre,
en la que se analizé la dinamica del sector20,

Por otra parte, la demanda laboral registré
una caida de 17,4% con respecto al ultimo -

- trimestre de 2025. Esta es una caida mas

significativa que la que se registré en térmi-

nos interanuales, pero esperable, dada la es-
tacionalidad de la demanda: como ya se ha

analizado en informes anteriores, esta tiene

su mayor incremento en los meses de octu-
bre y noviembre, con anticipacion al inicio de
la temporada de verano, y disminuye una vez
que el verano empieza a transcurrir?1,
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CONTEXTO MACROECONOMICO

¢Qué esperar en los proximos meses?
(3 indicadores clave para seguir de cerca)

Como se analizo previamente, el descenso de la demanda laboral en el 1¢" trimestre de 2026
fue moderado y puede interpretarse como una normalizacion tras 2 anos de crecimiento.
Aunqgue esto, en si mismo, no anticipa un desenlace negativo en los proximos meses, la
evolucion de algunos indicadores clave vinculados a la demanda laboral configuran un
escenario en el que esta dificilmente supere el récord alcanzado en 2025.

1. Proyecciones de crecimiento econéomico_La demanda laboral mantiene una estrecha
correlacion con la evolucion de la actividad econdmica?2. Teniendo esto en cuenta, im-
porta senalar que las proyecciones de crecimiento para este ano son de un 1,3%23, dato
que se posiciona por debajo del 1,8% registrado en 20252%4 y de las propias proyecciones
que se manejaban previamente (hace 6 meses, se estimaba un 2%)2>. Si se considera el
horizonte de los proximos 2 anos, ademas, las expectativas econdmicas se encuentran
en su momento mas bajo desde la pandemia (ver recuadro).

2,2%

2,1%

2,0%

1,9%

1,8%

2,17%

Jul Ago Set Oct Nov
25

Dic

1,67%

Ene Feb Mar
26

Abr

Las proyecciones a mediano plazo,
en su momento mas pesimista

En los ultimos meses, las perspectivas de
crecimiento econdmico a mediano plazo se
ajustaron sensiblemente a la baja, segun la
Encuesta de Expectativas Econdmicas del
BCU-?26, Si se calcula el promedio de las pro-
yecciones realizadas para cada anoy los 2
afos siguientes (lo cual suaviza el efecto

de shocks puntuales), las perspectivas de
crecimiento son las mas bajas desde 202027,

Grafica: promedio de proyecciones de crecimiento
econdomico para el balance del ano corriente y los dos
anos siguientes, expresadas en términos de la variacion
anual del PIB. Fuente: Banco Central del Uruguay.
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2. Dolar y competitividad_ En un clima de inestabilidad global y tensiones geopoliticas,

el precio del délar aumento significativamente, escalando cerca de un 9% (3,3 pesos)
entre mediados de enero y marzo?28. Esta apreciacion de la moneda estadounidense, si
continua, apuntaria a revertir parcialmente la pérdida de competitividad que afecta a
sectores clave de la economiay el empleo, como los servicios globales empresariales
y de tecnologia2?. Por otro lado, también hay que considerar que un aumento del dolar
puede presionar al alza la inflacion, variable determinante en el ajuste de los salarios, y
por esta via presionar a la baja la demanda laboral desde una perspectiva mas general
del mercado de trabajo (ver punto 3).

3. Evolucion del salario real_ El indice de salario real aceleré su crecimiento en 2025, acu-
mulando hacia el cierre de ese ano un aumento de 2,3%, que contrasta con el ritmo mas
moderado que habia tenido en 2024 (0,9%)3°. Este es un aspecto a considerar ya que,
como revela la grafica a continuacion, los costos salariales suelen ser una variable de
ajuste de la demanda de trabajadores.

50% 5%

La correlacion inversa entre el
a0% »  salario real y la demanda laboral

30% »  El indice de Salario Real mantiene una
correlacion inversa con la demanda de
trabajo, que se ha observado a lo largo

10% 1% de los anos. Este comportamiento casi

simétrico de los indicadores posiciona

al salario real como una de las variables

-10% -1%  clave a monitorear para anticipar ten-

dencias de la demanda laboral.

20% 2%

-20% -2%

m Variacion interanual de las oportunidades de
empleo publicadas en los medios relevados por
—40% _4% Advice (eje izquierdo)

-30% -3%

m Variacién interanual del indice de Salario Real,

-50% % publicado por el INE (eje derecho)31

2023 2024 2025 2026
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N_otas

1 _En 2025, la tasa de empleo se ubico en 59,7%,
el registro anual mas alto desde 2014,y la tasa de
desempleo se ubico en 7,5%, el registro anual mas
bajo desde 2015. Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica.

2 _Este récord se enmarca en la serie actual de
datos del Monitor Laboral de Advice, que se inicia
en enero de 2019, a partir de un cambio que se
implementd en la metodologia del relevamiento.
Para un analisis mas detallado de la evoluciéon de

la demanda de trabajo en 2025, cuales fueron los
puestos mas demandados y cual fue el desempeno
de las distintas actividades, consultar el Informe
Anual 2025 del Monitor Laboral, publicado el
21/01/2026.

3_Esta tendencia se analizé por primera vez en

el informe del 1¢" semestre de 2025 del Monitor
Laboral y el analisis se fue actualizando en las
ediciones siguientes. Para un resumen de la evo-
lucion de la demanda laboral en el transcurso de
2025, consultar el Informe Anual 2025 del Monitor
Laboral, publicado el 21/01/2026.

4 Variacion trimestral interanual del PIB nacional.
Fuente: Banco Central del Uruguay.

5_Latasa de empleo se ubicé en 59,8% en eneroy
febrero de 2026 (ambos meses registré el mismo
valor), siendo los datos mas recientes divulgados
por el INE a la fecha de este informe.

6_Vernota4d

7_Tasa de empleo, total nacional. Evolucion men-
sual. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

8_El peso relativo de los grupos de actividades
funcionales se calcula sobre una muestra de
17.807 oportunidades de empleo que representan
el 90% del total de vacantes publicadas en el

1e" trimestre de 2026 en los medios relevados por
Advice. El 10% restante se conforma por cargos
genéricos o transversales, que por su nombrey
descripcion (informacion contenida en las
oportunidades de empleo relevadas) no pueden
asignarse exclusivamente a actividades funciona-
les especificas.

9_Variacion trimestral interanual del gasto de
consumo final de hogares como componente del
PIB nacional. Fuente: Banco Central del Uruguay.

10_Variacion trimestral interanual real en ventas
en el sector de Comercio y Servicios. Fuente: En-
cuesta de Actividad de la Camara de Comercioy
Servicios del Uruguay (CCSU).

11_Laencuesta mas reciente presentada por la
Camara de Comercio y Servicios del Uruguay,
correspondiente al 4° trimestre de 2025, con
proyecciones de empleo para el 1¢" trimestre de
2026 (se consulta una proyeccion de personal
ocupado en los préximos 3 meses) reflejé un
saldo practicamente neutro entre las respuestas
positivas (“aumentara”: 7% en Montevideo, 10%
en el interior) y negativas (“disminuira”: 6% en
Montevideo, 10% en el interior), mientras la amplia
mayoria de los empleadores proyecta estabilidad
(87% en Montevideo, 81% en el interior).

12 Laestacionalidad de la demanda laboral vin-
culada al comercio minorista (locales comercia-
les, supermercados, autoservicios y almacenes)
se estudio en la edicion de enero de 2026 del —»
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- Monitor Laboral de Advice, publicada el
19/02/2026.

13_La demanda de especialistas en Ciencia de
Datos e |IA se destacé como una de las areas de
crecimiento mas acelerado el ano pasado. A modo
de referencia, consultar las ediciones del Monitor
Laboral de febrero 2025 (Inteligencia Artificial y
empleo en Uruguay: como la macrotendencia mas
disruptiva de nuestra era esta transformando el
panorama laboral), publicada el 19/03/25, la
edicion especial del 16" semestre de 2025 (Habili-
dades para el nuevo mundo laboral: desafios y
oportunidades 2025-2030), publicada el 23/07/25
y el Informe Anual 2025, publicado el 21/01/26.

14_Los datos del llamado “nucleo industrial” se
refieren la generalidad de la industria, sin la inci-
dencia de la refineria de ANCAP ni las ramas
107B y 1701, que por su tamano distorsionan el
indicador global de produccion.

15_El volumen de produccion del nucleo industrial
tuvo una caida interanual en enero (-1,5%) y un es-
tancamiento en febrero (0,1%). Indicador: Indice
de Volumen Fisico de la Industria sin refineria ni
ramas 107B y 1701. Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica.

16_Segun la Encuesta de Expectativas de la Ca-
mara de Industrias del Uruguay (CIU), que releva
periddicamente las perspectivas de los empresa-
rios del sector, en octubre de 2025, consultados
acerca de sus proyecciones para la economia en
el horizonte de los préoximos 6 meses, solo un 8%
estimd una mejora, mientras casi el doble, un 15%,
esperaba un deterioro. Esto deja un saldo negati-
vo de -7% que es el registro mas bajo de este indi-
cador desde junio de 2021.

17 _Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

18_Esta vinculacion se hace particularmente evi-
dente al estudiar la incidencia del comercio elec-
tronico en la demanda laboral, que fue tema de
analisis de la edicion de mayo 2025 del Monitor
Laboral (Comercio electronico, demanda laboral
y el “boom” de la economia digital en Uruguay),
publicado el 24/06/2025.

19_Datos de turismo receptivo correspondientes
al trimestre diciembre 2025—-febrero 2026. Fuente:
Ministerio de Turismo.

20_Ver edicion de octubre de 2025 del Monitor
Laboral (Turismo: suimpacto en la demanda

laboral y qué esperar para el verano 2026),
publicada el 18/11/2025.

21 lLaestacionalidad de la demanda de trabajo
vinculada al turismo se estudio en la edicion de
octubre de 2025 del Monitor Laboral de Advice
(Turismo: su impacto en la demanda laboral y
qué esperar para el verano 2026), publicada el
18/11/2025.

22 _Esta correlacion se ha analizado en varias
ediciones del Monitor Laboral de Advice. Como
referencia, consultar la edicion de Balance Pre-
liminar 2025 y Proyecciones 2026, publicada el
19/12/2025,y el Informe Anual 2025, publicado
el 21/01/2026.

23_Este dato se refiere a la mediana de estima-
ciones de la variacion anual del PIB en 2026 y
corresponde al relevamiento de abril, el mas
reciente a la fecha de este informe. Fuente:
Encuesta de Expectativas Econdmicas,

Banco Central del Uruguay.
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24 Indicador: variacion anual del PIB nacional
en 2025. Fuente: Informe de Cuentas Nacionales,
Banco Central del Uruguay.

25 Hasta noviembre de 2025, la mediana de esti-
maciones de la variacion anual del PIB para 2026
se ubicaba en 2%, valor en el que habia permane-
cido estable durante los 7 meses previos. Fuente:
Encuesta de Expectativas Econdmicas, Banco
Central del Uruguay.

26_La Encuesta de Expectativas Econdmicas del
Banco Central del Uruguay releva periddicamente
las proyecciones de diversas instituciones y pro-
fesionales independientes. Los datos citados
corresponden a la mediana de respuestas de la
encuesta, que refleja estadisticamente el valor
alrededor del cual se agrupan la mayoria de las
proyecciones.

27_Los datos representados en la grafica consis-
ten en el calculo del promedio de las proyecciones
realizadas para cada ano corriente y los dos afnos
siguientes. Se considera, para cada ano, la media-
na de respuestas de la encuesta, que refleja esta-
disticamente el valor alrededor del cual se agru-
pan la mayoria de las proyecciones.

28_Datos historicos de cotizacion del ddlar billete.
Fuente: Banco Central del Uruguay. La variacion
citada corresponde especificamente a la compa-
racion entre el minimo y el maximo valor que tuvo
la cotizacidon en lo que va de 2026: $37,45 el 23 de
enero, y $40,73 el 20 de marzo.

29 Este tema se analizé con mas detalle en la
edicion de febrero 2026 del Monitor Laboral de
Advice (Servicios globales en Uruguay), publica-
dael 22/03/2025.

BO_fndice de Salario Real. Fuente: Instituto Nacio-
nal de Estadistica.

31 _Ver nota 30.
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Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de trabajo en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y disenadores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral y de
la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, como el nivel de experiencia y los conocimientos y habili-
dades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado, que
también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de las
caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion del
mercado de trabajo en Uruguay.
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En Advice transformamos el talento en motor de crecimiento.

Desde 2004 acompanamos a empresas y profesionales a evolucionar, combinando
consultoria estratégica, tecnologia y analitica de datos para impulsar decisiones mas
inteligentes y organizaciones mas humanas.

Somos una firma lider en Executive Search, Seleccién y Evaluacion, Digital & IT,
Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y Gestion de Némina, con presencia
en Uruguay y la region.

Como partner exclusivo de ADP® en Uruguay y Paraguay, integramos las plataformas
tecnoldgicas y estandares globales del lider mundial en gestion del capital humano,
asegurando eficiencia, cumplimiento y escalabilidad para organizaciones de
cualquier tamano.

Ademas, nuestra pertenencia a NPAworldwide, la red de reclutamiento mas extensa
del mundo, nos conecta con mas de 50 paises y nos permite ofrecer soluciones de
talento sin fronteras.

Nuestro propdsito es crear impacto positivo en el ecosistema laboral, ayudando a
las empresas a anticiparse al futuro del trabajo y a las personas a alcanzar su maximo
potencial.

En Advice creemos en el poder de las personas, lainnovacion y los datos para
construir entornos laborales mas inteligentes, sostenibles y con propdsito.
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Encuesta de Remuneraciones 2026

Accedé a informacion salarial y de beneficios para mas de 300 cargos, desde -
posiciones directivas hasta niveles operativos, con comparativos por sector y
tamano de empresa. . ;

.Explora dashboards interactivos en a nueva Plataforma de Remuneraciones
de Advice, con herramientas de analisis para definir y fortalecer tus politicas de
compensacion. Utiliza la calculadora salarial integrada para estimar el costo

.empresay evaluar distintas estructuras de remuneracion.

En la dltima edicion part|C|paron 119 empresas, coﬁsolldando unadelas //’/‘ y
bases salariales mas completas del mercado. / |

/ Participa hasta el 30 de abril

y respalda tus decisiones de salarios
con informacion confiable y actualizada.

Para mas informacion o para confirmar tu participacion,
escribinos a: DataAnalytics@advice.com.u
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Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Lider de Data Analytics

Mauricio Milano | Analista & Editor Responsable del Monitor Laboral



