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RESULTADO MENSUAL

La demanda laboral sigue disminuyendo y cerrara
el 1¢* semestre con una caida de 6,5% interanual

Mayo fue el cuarto mes consecutivo de descenso interanual, confirmando
una tendencia de contraccion de la demanda laboral tras el récord de 2025.
Desde el inicio de este ano, se publicaron cerca de 33.000 oportunidades
de empleo, un 6% Mmenos que en enero—mayo del ano pasado.

Evolucion mensual de oportunidades de empleo en Uruguay
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RESULTADO MENSUAL > En mayo de 2026 se publicaron 6.419 oportunidades de empleo en
los portales y medios digitales de busqueda laboral relevados por Advice. Este fue el registro
mensual mas bajo en lo que va de 2026 a excepcion de febrero, gue cuenta 3 dias menos
que mayo. Si se calcula un promedio diario de las oportunidades de empleo publicadas,
para aislar dicho factor, mayo fue el mes de demanda mas baja desde el inicio del ano.
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LA VARIACION MAS MODERADA EN LO QUE VA DEL ANO > La medicion de mayo implica que,
en comparacion con abril, la demanda laboral tuvo una disminucion de 2,1%. Se trata de la
variacion mensual mas moderada que se registra desde el inicio de este ano, es decir, si se
comparan los datos de cada mes con los del mes inmediatamente anterior (grafica a).

LA DIFERENCIA INTERANUAL SE VOLVIO A AMPLIAR > Porotra parte, en comparacion con
mayo de 2025, la demanda laboral tuvo una caida de 7,2%. Un seguimiento del indicador de
la variacion interanual permite apreciar que esta se volvié a ampliar tras haberse reducido en
abril, cuando fue de -4,8%. Esto se explica tanto por el descenso que tuvo la demanda en
mayo de este afio, como por el aumento que habia tenido en mayo de 2025 (grafica b).

Indicadores de la demanda laboral en enero—mayo 2026

a. Tasa de variacion mensual b. Evolucion y comparacion interanual

Variacion de las oportunidades de empleo publicadas Numero de oportunidades de empleo publicadas en los
cada mes en relacion al mes anterior. medios relevados por Advice.
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LA DISMINUCION ES RELATIVAMENTE MODERADA, PERO PERSISTENTE > Con el dato de mayo,
se completaron cuatro meses consecutivos de caida interanual de la demanda laboral, es
decir, cuatro meses en los que el volumen de oportunidades de empleo publicadas se po-
siciono por debajo del nivel de 2025.
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Esto confirma un panorama de deterioro del mercado laboral respecto a un ano atras, que
se produce no como un shock (las variaciones han sido relativamente moderadas) sino por
un efecto acumulativo, que se proyecta continue en la segunda mitad de este ano.

Variacion interanual acumulada de la demanda laboral
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BALANCE ENERO-MAYO Y PROYECCION SEMESTRAL > Desde el inicio de enero hasta el cierre
de mayo, se publicaron 32.846 oportunidades de empleo, 2.087 menos que en igual periodo
de 2025, cuando se relevaron casi 35.000 vacantes (34.933). Esto representa una variacion
interanual de -6% en el balance enero—mayo, que es la mas pronunciada de este indicador
en lo que va del ano y se proyecta que se amplie a un -6,5% en el balance de enero—junio.

Los resultados apuntan, entonces, a que este va a ser el primer semestre de caida de la de-
manda laboral tras de 2 anos de crecimientol. Esto se correlaciona con el bajo dinamismo

de la economia nacional, que, segun las mediciones del Banco Central del Uruguay, tuvo un

crecimiento muy moderado en el primer tramo de este ano (0,9%), significativamente inferior
al que estaba teniendo hace un afo (3,4%)2.
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TEMA DE ANALISIS

Un mercado laboral, distintas realidades

El bajo crecimiento de la economia nacional expone disparidades en el
mercado de trabajo. Los empleos de menor calificacion pagan el costo del
bajo dinamismo econdmico con una caida significativa de las oportunidades
de empleo, mientras la demanda de profesionales y técnicos se mantiene

al nivel de 2025y crece la demanda de los perfiles mas especializados.

Variacion interanual de la demanda laboral segun nivel de calificacion

Variacion de las oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice segun nivel
de calificacion de los puestos demandados, en enero—mayo 2026 comparado con igual periodo de 2025.
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5% La demanda de trabajadores con el mayor grado de 22,8%
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posgrados, maestrias y doctorados) sigue creciendo,
20% incluso en un escenario de bajo dinamismo econémico.
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10% La demanda de puestos de mediay alta
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Segln se expuso previamente, desde el inicio de 2026 hasta el cierre de mayo, la demanda
laboral tuvo una variacion interanual de -6%. Pero este indicador constituye un promedio
agregado de la demanda laboral, que no refleja la particularidad de los distintos segmentos
de ocupaciones, que evolucionaron con notorias diferencias segun el nivel de calificacion
que implican3 (grafica en pagina anterior).

Esta realidad contrasta con el panorama de los dos anos previos, cuando se registré un
crecimiento de la demanda laboral que fue generalizado, alcanzando a ocupaciones de
todas las categorias. Esto también es observable comparando el promedio mensual de
oportunidades de empleo publicadas cada ano, como se expone en la grafica siguiente:

Promedio mensual de oportunidades de empleo segun nivel de calificacion

Promedio mensual de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice segun nivel
de calificacion de los puestos demandados. Se excluyen de la grafica los puestos de muy alta calificacion debido
a que representan un volumen comparativamente bajo de la demanda total (ver grafica en pagina 9).
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Escenario de alto dinamismo

Durante la mayor parte de 2024 y el inicio de
2025, la economia uruguaya crecio a tasas
mayores al 3%, superando incluso el 4%

en algunos trimestres®. En este contexto,

el crecimiento de la demanda laboral fue
generalizado: aumentod tanto en ocupaciones
elementales y puestos de baja calificacion
como en puestos de media y alta calificacion.

2024

Escenario de bajo dinamismo

En el transcurso de 2025, el ritmo de expansion
econdémica se modero significativamente,
reduciéndose a menos de un 1% hacia el final
del afo, situacion que continuda observandose
en el tramo inicial de 2026°. En este contexto,

la demanda de puestos de media y alta califica-
cion se mantuvo estable, pero cayé la demanda
de trabajadores de menor especializacion.

2025 2026
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La demanda de trabajadores de los menores grados de calificacion tuvo una caida que
aproximadamente duplica la variacion promedio, de -6%:

La demanda de trabajadores para desempenarse en ocupaciones elementales, que no
requieren formacion dado que se basan fundamentalmente en tareas fisicas y de aten-
cion presencial en servicios no especializados, tuvo una caida interanual de 11,9%.

La demanda de trabajadores para ocupar puestos de baja calificacion, que requieren un
nivel de formacion equivalente al egreso de la Educacion Media Superior (bachilleratos
de Secundaria, UTU y otras instituciones®) tuvo una caida interanual del 10%.

Variacion de la demanda laboral en

puestos de menor calificacion

Variacion interanual de las oportunidades de empleo
segun nivel de calificacion de los puestos demandados.
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En suma, desde el inicio de 2026 hasta mayo,
se publicaron 16.453 oportunidades laborales
gue corresponden a empleos de estos dos ni-
veles de calificacion, representando el 51,8%
de la demanda total (ver grafica en pagina 9).

Aunque ambas categorias de empleo tuvieron
una caida que acompana la desaceleracion de
la actividad econdmica, mantienen entre si un
interesante matiz. Comparando el movimiento
que tuvo la demanda laboral de cada categoria
en los distintos escenarios macroecondmicos
(crecimiento en 2025, contraccion en 2026),
se observa que el rango de las variaciones fue
mayor en las ocupaciones elementales que
en los puestos de baja calificacion.

Esta diferencia se explica por caracteristicas
inherentes a los empleos comprendidos en
cada categoria, que condicionan una mayor
y menor “sensibilidad” de los mismos a los
cambios de ritmo de la economia.
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Las ocupaciones elementales suelen tener la mayor elasticidad respecto al nivel de actividad
economica porque estan muy vinculados al consumo privado, y dentro de este, en particular
al comercio minorista y los servicios no especializados. Ocupaciones como reponedor de
mercaderia, cajero, armador de pedidos, auxiliar de atencion al cliente, auxiliar de limpieza,
operario de depdsito, operario industrial no especializado y ayudante de cocina, por nombrar
algunas, se asocian a cambios de corto plazo en el volumen del consumo. Cuando la econo-
mia se expande, las empresas inmediatamente necesitan mas trabajadores a nivel de aten-
cion presencial y operaciones (mas consumo equivale a mas ventas, entregas, produccion
fisica, turnos...), y cuando se desacelera, la demanda de estos empleos se contrae.

Los puestos de baja calificacion, por otro lado, muestran una menor elasticidad. Aunque
también siguen el ritmo de la economia, tienen un menor rango de variacion ante cambios:
no crecen por encima del promedio cuando la actividad econdmica se acelera, pero tampoco
tienen la mayor caida cuando la economia se “enfria”. Estos puestos de trabajo—auxiliares
de administracion y contabilidad, gestion comercial, cumplimiento, nd6mina, entre otros—se
asocian a un nivel estructural de operaciones, cumpliendo tareas que son esenciales para
el funcionamiento de las organizaciones y estas necesitan mantener con menor dependen-
cia de los cambios de corto plazo en la economia.

Variacion interanual de las oportunidades de empleo publicadas, en ocupaciones seleccionadas

Variacion de las oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice, en enero—mayo 2026
comparado con igual periodo de 2025, en 14 ocupaciones seleccionadas’.
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Monitor Laboral | Un mercado laboral, distintas realidades

Perfil de la demanda laboral en Uruguay

Distribucion de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice en enero—mayo de 2026,
segun nivel de calificacion de los puestos demandados.
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Alta calificacion

Formacion universitaria
(licenciaturas, ingenierias y
otros titulos de grado)

23,2%
Media calificacion

Tecnicaturas, titulos
universitarios de nivel
intermedio y educacion
terciaria no universitaria
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Requieren egreso de la
Educacion Media Superior

(bachilleratos de Secundaria,

UTU y otras instituciones)
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No requieren formacion

48,2 %

de las oportunidades laborales
requieren como minimo contar
con estudios de nivel terciario.
Estas en general se asocian a
empleos mejor remunerados,
de mayor calidad (en términos
de formalidad, condiciones

de trabajo y oportunidades de
desarrollo) y relativa estabilidad.

51,8%

de las oportunidades laborales
requieren un nivel de formacion
equivalente al egreso de la
Educacion Media, o ninguna
formacion. Estas en general se
asocian a empleos de menor
calidad (en términos de formali-
dad, condiciones de trabajo y
oportunidades desarrollo),
remuneraciones mas bajas

y mayor inestabilidad.
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Por otra parte, la demanda de puestos de media y alta calificacion, equivalentes a un nivel
de formacion terciaria, se ha mantenido sin cambios con respecto a 2025:

= Lademanda de trabajadores para ocupar puestos de calificacion media, que incluye a
formaciones técnicas (tecnicaturas e ingenierias tecnolégicas), titulos universitarios de
nivel intermedio (carreras de hasta 3 afios o titulos intermedios en carreras de 4 o mas
anos) y educacion terciaria no universitaria (por ejemplo, formacion en educacion),
tuvo una variacion interanual de 0,2%.

= Lademanda de trabajadores para ocupar puestos de alta calificacion, que equivalen a la
formacion universitaria de nivel de grado, no tuvo variacion interanual en enero—mayo.

Esta estabilidad, que fuera de contexto podria leerse como estancamiento, debe interpre-
tarse considerando que el ano pasado marco un récord de demanda, con la publicacion de
38.958 oportunidades de empleo en puestos de mediay alta calificacion, el nivel mas alto
registrado por este estudio®. A su vez, el volumen de publicaciones de empleo en lo que va
de 2026 muestra que el ritmo de la demanda se ha sostenido, sugiriendo que el récord del
ano pasado podria repetirse. Hasta mayo se publicaron 14.546 oportunidades de empleo
en puestos de mediay alta calificacion, representando un 45,7% de la demanda total.

Los puestos mas demandados de media, alta y muy alta calificacion

Entre las 14.546 oportunidades de empleo orientadas a trabajadores con formacion terciaria
en los primeros 5 meses de 2026, se identifican mas de 300 puestos de trabajo en 50 areas
de actividad distintas®. Estos son los 20 puestos mas demandados en lo que va de 2026:

DESARROLLADOR DE SOFTWARE TECNICO MECANICO

INGENIERO DE SOFTWARE TECNICO DE SOPORTE TI

EJECUTIVO DE VENTAS INGENIERO DEVOPS (DESARROLLO Y OPERACIONES)
PROFESOR EJECUTIVO DE CUENTAS

CONTADOR ANALISTA DE DATOS

ANALISTA DE NEGOCIOS

DISENADOR GRAFICO / MULTIMEDIA
TECNICO ELECTROMECANICO
ANALISTA DE GESTION HUMANA
ARQUITECTO

TECNICO ELECTRICISTA

ANALISTA CONTABLE

INGENIERO DE IA

EJECUTIVO DE GESTION COMERCIAL
INGENIERO DE DATOS

=

o ~ a|hlw|N|Ee
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A lo anterior se suma un 2,5% de oportunidades de empleo orientadas a trabajadores del
grado mas alto de especializacion, que por el nivel de especificidad y avance en los conoci-
mientos que implican, suelen requerir estudios universitarios superiores al nivel de grado.
Este es un segmento relativamente pequeno pero sumamente dinamico del mercado de
trabajo: en lo que va de 2026, la demanda de puestos de muy alta calificacion registra un
crecimiento interanual de 22,8%.

Mientras la demanda de empleos de menor calificacion se muestra claramente asociada a
la coyuntura macroeconomica, los profesionales universitarios, técnicos y trabajadores con
otras formaciones de nivel terciario mantienen su relevancia en el mercado laboral por
razones menos inmediatas y mas vinculadas a tendencias de mediano y largo plazo.

En un escenario de bajo crecimiento econdmico, una empresa puede frenar contrataciones
a nivel operativo, pero seguir buscando un especialista porque lo necesita para un proyecto
estratégico o para liderar procesos vinculados a la mejora de la productividad o a la transfor-
macion digital de las organizaciones.

Esto ultimo, en efecto, explica una parte significativa del crecimiento de la demanda de los
perfiles de mayor grado de calificacion. La busqueda de profesionales especializados en las
areas de Inteligencia Artificial, Ciencia de Datos y Seguridad Informatica se ha intensificado
en los ultimos anos, registrando un crecimiento exponencial que se estudio en ediciones
anteriores del Monitor Laborall?,y se proyecta continude en 2026.
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N_otas

1_Lademanda laboral registré un crecimiento de
12,8% en 2024y 15,1% en 2025. Para un repaso del
balancey principales tendencias de cada ano,

consultar los informes anuales del Monitor Laboral,
publicados el 22/01/2025y 21/01/2026.

2_Datos de Cuentas Nacionales del Banco Central
del Uruguay. Se toma como referencia la tasa de
crecimiento interanual del PIB del 1¢" trimestre de
2026 por ser el dato mas reciente publicado a la
fecha de este informe, y se compara con el mismo
indicador del 1¢" trimestre de 2025.

3_Esta categorizacion se basa en los minimos
requerimientos tipicamente establecidos por los
empleadores para los cargos demandados, sin
perjuicio de que, en algunos casos, los requisitos
puedan ser mayores 0 menores a los que sugiere
la naturaleza de las ocupaciones definidas. Esta
variable en la taxonomia de Advice se encuentra
homologada a la categorizacion de la Red de
Informacion Ocupacional (O*NET) de Estados
Unidos, de referencia internacional, que permite
comparar los datos de Uruguay con los de otros
estudios realizados a escala global. Este criterio
categoriza a los empleos en 5 “zonas” (job zones)
de acuerdo a su nivel de calificacion, que corres-
ponden a las categorias de empleos no calificados,
de calificacion baja, media, alta y muy alta, que se
analizan en este informe.

4_Entre el 2° trimestre de 2024 y el 1¢" trimestre
de 2025 inclusive, el crecimiento del PIB nacional
fue superior al 3% en términos interanuales; en el
2°y 3¢ trimestre de 2024, fue de 4,5% y 4,4%, res-
pectivamente. Fuente: datos de Cuentas Nacio-
nales del Banco Central del Uruguay.

5 _En el 4° trimestre de 2025, el PIB nacional tuvo
una variacion interanual de 0,1%; en el 1¢' trimestre
de 2026 se registré un crecimiento de solo 0,9%,
mayor al del periodo anterior pero todavia bajo en
relacion al que se habia registrado en periodos
previos (ver nota 4). Fuente: datos de Cuentas
Nacionales del Banco Central del Uruguay.

6_Ademas del Bachillerato de Secundaria, equiva-
len al egreso de la Educacion Media Superior los
bachilleratos de la UTU (Bachillerato Tecnolégico,
Técnico-Profesional y de Artes y Artesanias, cada
uno con diversas opciones de formacion) y otros
bachilleratos que, si bien no se ubican dentro de la
orbita administrativa de la ANEP, tienen validez
dentro del sistema educativo nacional, como el
Liceo Militar y el Bachillerato Naval.

7_La taxonomia de Advice distingue mas de 1.200
cargos unicos que se identifican individualmente
segln a las funciones que desempenan, unificando
bajo una denominacion comun los distintos nom-
bres utilizados en las publicaciones para referir a
los perfiles buscados. Por ejemplo: los llamados
laborales para “asistente administrativo”, “auxiliar
administrativo” y “auxiliar de administracion” son
contabilizados bajo una unica denominacion; del
mismo modo, “desarrollador”, “desarrollador de
software” y “software developer”; asi como “conta-
dor” y “contador publico”, entre otros. Se seleccio-
nan para esta grafica 14 puestos de trabajo repre-
sentativos de las tendencias analizadas en cada
segmento de ocupaciones.

8 Este récord se enmarca dentro de la serie

actual de datos del Monitor Laboral, que se inicia
en enero de 2019, a partir de un cambio que se -
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- implementd en la metodologia del relevamiento.
Para un analisis mas detallado de la evolucion de
la demanda de trabajo en 2025, los puestos mas
demandados y el desempeno de las distintas
actividades, consultar el Informe Anual 2025 del
Monitor Laboral, publicado el 21/01/2026.

9_Lataxonomia de Advice distingue mas de 1.200
cargos unicos que se identifican individualmente
segun a las funciones que desempenan, unificando
bajo una denominaciéon comun los distintos nom-
bres utilizados en las publicaciones para referir a
los perfiles buscados (ver nota 7). Este ranking se
refiere exclusivamente a las ocupaciones incluidas
en las categorias de media, alta y muy alta califica-
cion (ver nota 3).

10_El crecimiento exponencial de la demanda de
especialistas en Inteligencia Artificial y Ciencia de
Datos, asi como de conocimientos y habilidades
vinculadas a este campo en numerosas areas de
actividad, fue tema de analisis a lo largo del ultimo
ano en distintas ediciones del Monitor Laboral, a
las que remitimos para una explicacion mas deta-
llada: Inteligencia Artificial y empleo en Uruguay:
como la macrotendencia mas disruptiva de nues-
tra era esta empezando a transformar el panorama
laboral (edicion de febrero de 2025, publicada el
19/03/2025), Habilidades para el nuevo mundo
laboral: desafios y oportunidades 2025-2030
(edicion del 1" semestre de 2025, publicada el
23/07/2025),y La demanda de empleos Tl se
reactivo tras 2 anos de bajo dinamismo (edicion
de julio de 2025, publicada el 21/08/2025).

IMG_Imagenes de pag. 9: Magnific (Freepik),
generadas con inteligencia artificial.

f\dvice



/\dvice | Monitor Laboral

Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de trabajo en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y disenadores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral y de
la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, como el nivel de experiencia y los conocimientos y habili-
dades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado, que
también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de las
caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion del
mercado de trabajo en Uruguay.

f\dvice



/\dvice

En Advice transformamos el talento en motor de crecimiento.

Desde 2004 acompanamos a empresas y profesionales a evolucionar, combinando
consultoria estratégica, tecnologia y analitica de datos para impulsar decisiones mas
inteligentes y organizaciones mas humanas.

Somos una firma lider en Executive Search, Seleccién y Evaluacion, Digital & IT,
Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y Gestion de Némina, con presencia
en Uruguay y la region.

Como partner exclusivo de ADP® en Uruguay y Paraguay, integramos las plataformas
tecnoldgicas y estandares globales del lider mundial en gestion del capital humano,
asegurando eficiencia, cumplimiento y escalabilidad para organizaciones de
cualquier tamano.

Ademas, nuestra pertenencia a NPAworldwide, la red de reclutamiento mas extensa
del mundo, nos conecta con mas de 50 paises y nos permite ofrecer soluciones de
talento sin fronteras.

Nuestro propdsito es crear impacto positivo en el ecosistema laboral, ayudando a
las empresas a anticiparse al futuro del trabajo y a las personas a alcanzar su maximo
potencial.

En Advice creemos en el poder de las personas, lainnovacion y los datos para
construir entornos laborales mas inteligentes, sostenibles y con propdsito.
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Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Lider de Data Analytics

Mauricio Milano | Editor Responsable del Monitor Laboral



