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RESULTADO MENSUAL

Julio fue el mes con menos oportunidades de
empleo en lo que va de 2026

La demanda laboral bajo un 15,4% en relacion 2025 y acumula 6 meses
de caida interanual, en un escenario de menor actividad econdmica

Evolucion mensual de oportunidades de empleo en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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RESULTADO MENSUAL > En julio de 2026 se publicaron 6.197 oportunidades de empleo en los
portales y medios digitales de busqueda laboral relevados por Advice. Este es el registro mas
bajo del relevamiento en lo que va de 2026 y el menor volumen mensual de vacantes desde
mayo de 2024, es decir, en mas de 2 anos. De esta forma, la demanda de trabajo en Uruguay
continua evolucionando dentro de la tendencia negativa que empezod a observarse a fines de
2025, tras un periodo de 2 anos de crecimiento.
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VARIACIONES > El dato de julio representa una disminucion de 2,3% de la demanda laboral
en relacion a junio (grafica a). En comparacion con julio de 2025, se produjo una contraccion
notoriamente mayor, de 15,4%, la caida interanual mas pronunciada en lo que va de 2026.
La tasa de variacion aumento en relacion a junio, cuando habia sido de 10%. Esta ampliacion
de la brecha interanual se explica tanto por la baja que sufrié la demanda en julio de este ano
como por el aumento que habia tenido en julio de 2025 (grafica b).

a. Tasa de variacion mensual
Variacion de las oportunidades de empleo publicadas
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b. Evolucién y comparacion interanual
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CONTEXTO MACROECONOMICO > Este resultado se enmarca dentro de la evolucion esperada
para la demanda laboral en el tramo intermedio del afio?; los indicadores mas recientes del
Banco Central reflejaron una contraccion interanual de la actividad econdmica, si bien se
mantiene una proyeccion de mejora para el transcurso del 2° semestreZ2.

NOTA DE EDICION > Los datos presentados en esta seccidn constituyen una actualizacion de los
principales indicadores de la demanda laboral en Uruguay, siguiendo la estructura habitual de los
informes del Monitor Laboral. El analisis se basa en las oportunidades de empleo publicadas por
empresas de todos los sectores de actividad de manera agregada, no debiendo confundirse con
los datos presentados en la seccion especial del informe (paginas 4 a 19), enfocada exclusivamente
en la demanda de empleos vinculados a las Tecnologias de la Informacion.
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TEMA ESPECIAL

La demanda de empleos Tl disminuyo6 10%;
la caida se concentra en puestos junior

Un 18,5% de las oportunidades de empleo en Uruguay se vincula a las
Tecnologias de la Informacion. En un contexto de avances en I1A y mayor
competencia global, los empleadores cambian el perfil de su demanda:
cae la busqueda de perfiles juniory crece la necesidad de profesionales
senior en areas clave como ciencia de datos y ciberseguridad.
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Tema especial: demanda de empleos Tl

Incidencia del sector Tl en la demanda laboral en Uruguay

En el 1" semestre de 2026, el sector Tl representd un 14,6% de las oportunidades de empleo
publicadas en los medios relevados por Advice. Dentro del sector, la mayoria de las oportu-
nidades de empleo corresponden a puestos especializados en tecnologias (9,2%), aunque
una parte también relevante de la demanda se explica por otros puestos de trabajo en areas
de apoyo operativo, como soporte administrativo y gestion comercial, que no se involucran
directamente en el desarrollo de productos y servicios de tecnologia (5,4%).

Incidencia de las Tecnologias de la Informacion en la demanda laboral
Porcentaje de oportunidades de empleo publicadas en el 1¢" semestre de 2026 segun tipos de empleos
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Tema especial: demanda de empleos Tl

A lo anterior se suma un 3,9% de oportunidades de empleo en puestos especializados en Tl
en empresas de otros sectores de actividad. Con esta porcion, la demanda laboral vinculada
a las Tl en Uruguay totaliza un 18,5%, dato que reafirma su relevancia para el mercado laboral
en nuestro pais. Desde una perspectiva funcional, las oportunidades para trabajar en puestos
especializados en Tl acumulan un 13,1% de la demanda total (9,2% en empresas Tly 3,9%
en empresas de otros sectores) posicionandose como el grupo mas relevante después de
las actividades de Gestion Comercial y Marketing, que representan el 24%.

Evolucion de la demanda y variaciones

En el 1¢" semestre de 2026 la demanda de trabajo vinculada a las Tl en Uruguay disminuyo
un 10% en términos interanuales: se publicaron 7.255 oportunidades de empleo, frente a las
8.064 que se habian publicado en igual periodo del afno pasado. Este dato interrumpe una
tendencia de crecimiento de la demanda que se extendié durante el periodo 2024-2025.

Evolucion semestral de oportunidades de empleo Tl en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice

B Empleos Tl en empresas TI m Otros empleos en empresas TI m Empleos Tl en otros sectores

12.000 7.255

oportunidades
de empleo se
publicaron en

8.000
el 1¢r semestre
de 2026

6.00
410 %

4.00 comparado con
el 1" semestre

2.00 de 2025

0 $21,6%
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1

comparado con
22 23 24 25 26 el semestre previo

10.000

(o]

(o]

(o]

Advice (O cuti



Tema especial: demanda de empleos Tl

En comparacion con el semestre inmediatamente anterior, la demanda tuvo una caida mas
pronunciada, de 21,6%, variacion condicionada por una base de comparacion mas alta: en el
2° semestre de 2025, la demanda laboral asociada a las Tl registré su valor mas alto desde
el final de la fase expansiva asociada a la pandemia (2020-2022)3.

Desde una perspectiva trimestral (grafica izquierda), se puede apreciar que la caida de la
demanda laboral no se produjo abruptamente en el 1¢" semestre de 2026 sino que se viene
observando desde el final de 2025; el 2° trimestre de 2026 es el tercer periodo trimestral
consecutivo en el que se registra una disminucion.

Evolucion trimestral de la demanda laboral Variacion interanual en el 1¢" semestre 2026
NUmero de oportunidades de empleo vinculadas a las TI ~ Variacion de las oportunidades de empleo en el 1¢" se-
publicadas en los medios relevados por Advice mestre de 2026 comparado con igual periodo de 2025
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Si se observa cuanto varié la demanda laboral dentro de las subcategorias de empleos aso-
ciados a las Tl, la caida mas significativa se registré a nivel de los empleos Tl en empresas Tl
(-14,7%), es decir, aquellos que estan mas directamente involucrados con la produccion de
servicios especializados en tecnologias. La variacion de la demanda de otras ocupaciones
en empresas T| —empleos de soporte operativo, menos intensivos en tecnologias— fue de
menos de la mitad de esta magnitud (-6,2%). Por otra parte, la variacion de la demanda de
empleos Tl en empresas de otros sectores de actividad, fue mas leve (-4%).
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Tema especial: demanda de empleos Tl

Composicion de la demanda por areas de especializacion

Desagregando la demanda de empleos Tl por areas de especializacion, se reitera una carac-
teristica ya observada en anteriores informes del Monitor Laboral: las empresas del sector Tl
tienen un perfil muy marcado de Desarrollo de Software. Aproximadamente dos tercios de las
oportunidades de empleo (63,8%) se orientan a trabajadores especializados en esta area, que
comprende todo el ciclo de vida del software como producto, es decir, no solo la arquitectura
e ingenieria del software, en sentido estricto, sino también aspectos como el diseno de inter-
faz y experiencia del usuario (Ul/UX) y testing, hasta su puesta en produccion.

Composicion de la demanda de empleos Tl por areas de especializacion
Distribucion de oportunidades de empleo en puestos Tl, por areas de especializacion, 16" Semestre 2026
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Las empresas de otros sectores de actividad, aunque demandan una menor cantidad de em-
pleos Tl, como se analizé antes, proporcionalmente tienen una mayor demanda de perfiles
especializados en Infraestructura, Soporte Técnico y Seguridad Informatica (33,5%). Si bien
una proporcion relevante de la demanda (35,7%) se orienta a perfiles de Desarrollo de —
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Tema especial: demanda de empleos Tl

- Software, estos no se buscan para trabajar en productos o servicios Tl vendididos por las
empresas sino para colaborar en funciones como digitalizacion de procesos, desarrollo de
sistemas internos (para administracion, contabilidad, logistica, gestion humana), canales
digitales para clientes (aplicaciones, portales, sitios web) o integracion y adaptacion de
software de terceros.

La demanda de especialistas en Ciencia y Analisis de Datos representa una proporcion muy
similar en empresas del sector Tl (19,9%) y de otros sectores de actividad (20,8%). Esta area
incluye, por un lado, a los perfiles especializados en analisis de datos e inteligencia de nego-
cios (Bl) y, por otro lado, a los perfiles especializados en Ciencia de Datos e Inteligencia Artifi-
cial gue, como se vera a continuacion, es el campo que esta teniendo el mayor crecimiento.

Los empleos Tl mas buscados en 2026

01_Desarrollador

02_Ingeniero de Software
03_Ingeniero de Inteligencia Artificial
04_Ingeniero de Datos

05_Técnico de Soporte

O6_Ingeniero DeVOpS (Desarrollo y Operaciones)
07 _Analista de Datos

08_Aukxiliar de Soporte Técnico
09_Auxiliar de Datos

lO_Ingeniero QA (Aseguramiento de Calidad)

64 ,3% de la demanda de empleos Tl se concentra en los 10 perfiles mas buscados

INSIGHT > Sibien los puestos de Desarrollo e Ingenieria de Software siguen siendo los
mas buscados por una amplia diferencia, los puestos relacionados a Datos e |A ganan
cada vez mas relevancia, ocupando 4 posiciones dentro del Top 10.
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Tema especial: demanda de empleos Tl

Variacion interanual de la demanda laboral por areas de especializacion

Si se analiza la variacion interanual de la demanda laboral por areas de especializacion, se

observa que las oportunidades de empleo disminuyeron en las areas de Desarrollo de Soft-
ware (-15,5%) e Infraestructura, Soporte Técnico y Seguridad Informatica (-9,2%), mientras
crecieron en el area de Ciencia y Analisis de Datos (1,4%). Dentro de esta ultima, se registra
un crecimiento destacado en el campo de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial (12,7%).

Variacion interanual de la demanda laboral en el 1¢ semestre de 2026

Variacion interanual de las oportunidades de empleo para trabajar en puestos especializados en Tl
en el 1¢" semestre de 2026, por areas de especializacion
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Comparando los datos de empresas del sector Tl con otros sectores de actividad, se notan
diferencias relevantes: en las empresas Tl, la disminucion de la demanda laboral ha sido ge-
neralizada, registrandose en todas las areas de especializacion, con la Unica excepcion del
campo de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial. La caida mas pronunciada se registré en -
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— el area de Infraestructura, Soporte Técnico y Seguridad Informatica (-19,8%), pero se explica
fundamentalmente por una menor demanda de perfiles de Infraestructura y Soporte Técnico;
no se verificd una variacion relevante de las oportunidades de empleo en el area de Seguridad
Informatica, gue mantiene su relevancia con respecto a 2025.

En el area de Desarrollo de Software, la caida interanual fue de 14,3% y se concentro en las
funciones de testing y aseguramiento de calidad (QA). La demanda en el area de Datos, en-
tretanto, tuvo una caida interanual de 5,4%, aunque esta se explica por la disminucion de las
oportunidades de empleo en puestos de analisis de datos e inteligencia de negocios (Bl); la
demanda de especialistas en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial, en cambio, tuvo un
crecimiento interanual de 10,2% en el 1¢ semestre de 2026.

Las empresas de otros sectores, entretanto, si bien muestran una caida mas significativa de

los perfiles de Desarrollo de Software (-20,2%), han mantenido la demanda en otras areas:

en el 1¢" semestre de 2026 hubo un crecimiento del 4,2% de las oportunidades de empleo en
puestos de Infraestructura, Soporte Técnico y Seguridad Informatica, impulsado en especial
por la busqueda de profesionales especializados en ciberseguridad, y de 20,6% en el area de
Datos, que se explica fundamentalmente por el segmento de Ciencia de Datos e |A.

En este Ultimo campo de especializacion se reflejan algunas distinciones entre empresas del
sector Tl y de otros sectores de actividad. Comparativamente, en el 1¢" semestre de 2026 el
crecimiento de la demanda de especialistas en Ciencia de Datos e |A fue menor en empresas
del sector Tl (10,2%) que en empresas de otros sectores de actividad (27,9%). Esto, que po-
dria parecer inusual, se explica por el hecho de que, en las empresas del sector Tl, la deman-
da de profesionales especializados en |A crecid a un ritmo mas agresivo en los anos previos,
y esta teniendo ahora una moderada desaceleracion; en cambio, las empresas de otros sec-
tores de actividad empezaron a acompanar esta tendencia de forma mas reciente.

Ademas, hay diferencias relevantes en los motivos que explican, en cada caso, la demanda:
las empresas del sector Tl buscan perfiles especializados en |IA principalmente para incorpo-
rarla a productos y servicios que ofrecen y explorar nuevos negocios basados en esta tecno-
logia; en empresas de otros sectores de actividad, la busqueda esta mas bien impulsada por
un interés en implementar IA para automatizar procesos y ganar eficiencia operativa.
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Tema especial: demanda de empleos Tl

La caida de la demanda laboral se concentré en puestos junior

Aunque el volumen de oportunidades de empleo habitualmente responde al nivel de activi-
dad y facturacion que reportan las empresas>, en el caso de la demanda de empleos Tl, la
disminucion observada en el 1¢" semestre de 2026 podria no vincularse a esto linealmente.
Analizando la composicion de la demanda de empleos Tl segun el grado de experiencia -

Demanda de empleos Tl seguin nivel de experiencia requerido
Distribucion de oportunidades de empleo en puestos Tl segun nivel de experiencia requerido
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El area gris corresponde al porcentaje de oportunidades de empleo dirigidas a personas sin experiencia laboral previa. El analisis se
basa en una muestra de 16.467 oportunidades de empleo relevadas entre enero de 2024 y junio de 2026 que en el contenido textual
de la publicacion incluyen informacion acerca del nivel de experiencia requerido a los candidatos a ocupar la vacante (61,2% de las
oportunidades de empleo del segmento estudiado en el periodo).
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Tema especial: demanda de empleos Tl

- 0 seniority que los empleadores establecen como requisito a los candidatos a ocupar las
vacantes®, queda en evidencia que la caida de las oportunidades de empleo se concentro en
los puestos de trayectoria laboral mas breve, mientras la demanda de perfiles mas experientes
practicamente no tuvo cambios, manteniéndose al mismo nivel que en 2025.

Importa considerar que la variable seniority

Variacion interanual de la demanda de no refiere a los anos de experiencia en total,
empleos Tl segun nivel de experiencia es decir, abarcando toda la trayectoria labo-
= Junior m Semi senior ® Senior ral de un candidato, sino a los anos de expe-
10% riencia especificamente en puestos de simi-
lar alcance al del puesto a contratar, en tér-
5% minos de las tareas que involucray el nivel
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de perfiles junior (categoria que comprende
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en el 1°" semestre de 2026, y la demanda de
perfiles semisenior (candidatos con entre 3
y 4 anos de experiencia) tuvo una caida de
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publicadas en el 18" semestre de 2026 en comparacion con Este resultado refuerza una tendencia que
igual periodo de 2025 para trabajar en puestos Tl, segun el : =
nivel de experiencia requerido a los candidatos a ocupar la se viene observando desde hace 2 anos, de
vacante. El andlisis se basa en una muestra de 5.716 oportu- caida de la proporci()n de oportunidades de
nidades de empleo relevadas en ambos periodos compara- . ; . -
dos, que en el contenido textual de la publicacién incluyen empleo orientadas a puestos junior. Si bien
informacidén acerca del nivel de experiencia requerido a los la demanda de empleos TI ya tenia en 2024

candidatos a ocupar la vacante. ] . i .
un perfil claramente orientado a técnicos -
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Tema especial: demanda de empleos Tl

— y profesionales altamente especializados, con una trayectoria relevante en puestos de
alcance similar (ya en 2024, la mayor parte de las oportunidades de empleo se orientaban
a perfiles senior), en los Ultimos 2 anos, esta tendencia se ha hecho todavia mas marcada.

En el 1¢" semestre de 2024, los puestos senior representaban el 39,6% de las oportunidades
de empleo Tl; entre dicho periodo y el 1¢" semestre de 2026, esta proporcion escalo al 50,4%,
es decir, un incremento de 10,8 puntos porcentuales en un lapso de 2 anos. En cambio, los

puestos junior tuvieron una pérdida de 13,4 puntos porcentuales: representan actualmente
el 22,3% de las oportunidades de empleo, mientras en el 18 semestre de 2024 acumulaban

el 35,7% de la demanda Tl (ver grafica en pagina 13).

El cambio gradual de la demanda de empleos Tl hacia perfiles senior puede interpretarse,
entre otras cosas, como una senal de adaptacion de los empleadores ante un entorno que
perciben como mas exigente para sus objetivos de negocios: la incertidumbre en cuanto
a los avances en IA, la creciente competencia global y mas factores pueden desafiar a las
empresas a estar mejor preparadas. En este contexto, hay posibilidad de que disminuya la
predisposicion de los empleadores a buscar trabajadores con poca experienciay tiendan
a preferir candidatos con cierta practica, que requieran menos supervision y respondan
con mayor agilidad a los desafios de cada dia.

De todos modos, es importante recordar que la caida de la demanda de perfiles junior no
debe interpretarse como una senal de destruccion de los puestos de trabajo ya existentes;
lo que indica es una contraccion de la demanda de nuevos puestos de trabajo, sefialando
que el ritmo de busqueda de candidatos para nuevas posiciones junior ha disminuido.

Esto constituye una senal de alerta para el sector Tl en el horizonte de mediano y largo plazo,
considerando que el sector ya enfrenta una escasez persistente de perfiles senior, que, >

El cambio gradual de la demanda de empleos Tl hacia
perfiles senior puede interpretarse, entre otras cosas,
como una sefal de adaptacion de los empleadores a
un entorno de negocios mas exigente: los avances en
|A, una mayor competencia global y mas factores pue-
den desafiar a las empresas a estar mejor preparadas.
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- como revelan los datos, siguen siendo altamente demandados por las empresas. Si bien
el sector Tl en Uruguay ha mantenido una practica consistente de fomentar la formacion de
perfiles juniory abrir las puertas de entrada al mercado laboral, mediante iniciativas como
Jévenes a Programar, Pixel, ANIMA y Techy por el dia, entre otras, se sigue constatando una
brecha relevante entre el nivel inicial de formacion al que acceden los jovenes mediante es-
tas experiencias y el perfil de profesionales altamente especializados que las empresas mas
requieren. Si a esto se suma una caida de las oportunidades laborales orientadas a perfiles
con Menos experiencia, la escasez de talentos senior tendera a agravarse en el futuro.

INSIGHT

¢Donde se estan cerrando mas puertas de entrada al mercado laboral?

Dentro de los empleos especializados en Tecnologias de la Informacion, las distintas areas
funcionales se caracterizan por mantener mayor o menor orientacion a perfiles junior (por
ejemplo, el area de Soporte Técnico se destaca por ser la mas abierta en este sentido). Pero,
proporcionalmente, el mayor recorte de oportunidades de empleo orientadas a trabajadores
con menos experiencia se registra en las areas de Desarrollo de Software y Testing, en las
que el porcentaje de vacantes junior se redujo casi a la mitad del que era hace 2 anos.

Grafica: porcentaje de oportunidades de empleo en puestos junior, por areas de especializacion
B % de puestos junior en el 1¢" semestre de 2026 Diferencia con respecto al 1" semestre de 2024
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Tema especial: demanda de empleos Tl

La perspectiva de los trabajadores

Con el objetivo de mediry analizar las percepciones de los trabajadores sobre el mercado
laboral actual y sus expectativas en cuanto al impacto de las transformaciones en el mundo
del empleo, Advice realizé en junio la Encuesta de Perspectivas Laborales 2026, que conto
con la participacion de mas de 700 personas, de todas las edades, trayectorias educativas,
sectores de actividad y niveles de responsabilidad en las organizaciones’.

En el marco de esta investigacion, una seccion del cuestionario se orientd a indagar en la
intensidad de uso de aplicaciones de |A generativa en el trabajo, qué impacto esperan los
trabajadores de la |A generativa en sus respectivas ocupaciones en los proximos anos'y,
sobre todo, qué correlacion se encuentra entre estas respuestas: éla intensidad de uso
de |A en el trabajo incide de algun modo en la percepcion sobre su impacto futuro?

Uso de la |A generativa en el trabajo
P: ¢Con cuanta frecuencia utilizas aplicaciones de |IA generativa en tu trabajo? (por ej. ChatGPT, Claude, Gemini)

Casi nunca = Con poca frecuencia m Con cierta frecuencia B Con mucha frecuencia B Casi siempre

25,0% 13,5%

Para empezar, se detectd un uso relativamente extendido de las aplicaciones masivas de |A
generativa en el trabajo. 6 de cada 10 trabajadores declararon que al menos con cierta fre-
cuencia utilizan aplicaciones como ChatGPT, Claude y Gemini como asistentes para reali-
zar tareas: el 61,4% de los encuestados respondieron “Con cierta frecuencia”, “Con mucha
frecuencia” o “Casi siempre”, reflejando que la mayoria de los trabajadores hacen un uso
de moderado a intensivo de estas aplicaciones en el trabajo.

Los usuarios mas habituales de la |A generativa representan practicamente a un tercio de
los trabajadores (el 34% respondid “Con mucha frecuencia” o “Casi siempre”).
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Al mismo tiempo, se encontré que el uso de la |A generativa en el trabajo mantiene una muy
clara correlacion el nivel educativo de los encuestados y con el nivel de responsabilidad que
tienen en las organizaciones en las que trabajan. Si se suman los porcentajes de respuestas
de usuarios mas intensivos de aplicaciones de |IA generativa en el trabajo (“Con mucha fre-
cuencia”y “Casi siempre”), el resultado aumenta siguiendo a estas dos variables.

La proporcion de trabajadores que usan aplicaciones de IA generativa con mayor intensidad
en el trabajo es mas de 5 veces superior en el caso de trabajadores que cuentan con estudios
universitarios superiores (posgrados, maestrias y doctorados) (52,5%) que en trabajadores
que apenas culminaron el ciclo basico (10,2%). Al mismo tiempo, el indicador crece aproxi-
madamente 18 puntos porcentuales con cada escaldon de jerarquia en las organizaciones:
pasa de ser un 22% entre trabajadores de nivel operativo, a un 40,7% en lideres intermedios,
y un 58,7% en el caso de gerentes y directores.

Uso de la IA generativa en el trabajo segun nivel educativo y de jerarquia

Porcentaje de encuestados que respondieron “Con mucha frecuencia” o “Casi siempre””, en la pregunta referida al
uso de la IA generativa en el trabajo (“¢Con cuéanta frecuencia utilizas aplicaciones de IA generativa en tu trabajo?”).

Segun nivel educativo Segun nivel de jerarquia en las organizaciones
60% T70%
52,5/0 58,796

50% 60%

50%
40%
40%
30%
30%

20%

20%

0/
10% 10%

0% 0%
Ciclo Bachi- Técnicay Univ. Univ. Operativos Lideres Gerentesy
Basico llerato  Terciaria (grado) Superior Intermedios Directores
no Univ.
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Tema especial: demanda de empleos Tl

Ahora bien, ¢qué impacto esperan los trabajadores de la |A generativa en el empleo? Mas de
la mitad de los trabajadores (54,7%) considera que la |A transformara significativamente su
ocupacion en los proximos 5 a 10 anos, pero esta seguira siendo relevante. Solo un 9,2% de
los encuestados considerd que la IA generativa hara que su ocupacion pierda relevancia; en

comparacion a esta proporcion, el doble de encuestados (18,4%) se posiciond en la postura

opuesta, considerando que la |A generativa no tendra ningun impacto en su ocupacion. En-
tretanto, una porcion considerable de los encuestados, del 17,7%, declardé que no tiene cer-
teza en cuanto al posible impacto de la IA generativa en su ocupacion.

Perspectivas sobre el impacto de la |A en el empleo

P: Pensando especificamente en tu ocupacion, consideras que en los proximos 5 a 10 anos la |A..

B Hara que mi ocupacion pierda relevancia
B Transformara significativamente mi ocupacion, pero esta seguira siendo relevante
m No tendra ningun efecto significativo sobre mi ocupacion

No tengo certeza al respecto

Promedio general 3
(todos los trabajadores 17,7%
encuestados)

Trabajadores que usan
IA en el trabajo con
mucha frecuencia o
casi siempre

11,2%

Trabajadores que
usan IA en el trabajo
con poca frecuencia
o casi hunca

Evaluando las percepciones de los encuestados sobre el impacto futuro de la |IA generativa
en sus ocupaciones segun sus respuestas previas en la pregunta referida a la intensidad de
uso de aplicaciones de IA generativa en el trabajo, emerge uno de los hallazagos mas —
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- interesantes de la encuesta. Quienes usan con mayor frecuencia la |A generativa en sus
trabajos relativizan mas el impacto que esta tendra en su ocupacion: en este grupo, el por-
centaje de respuestas “Transformara significativamente mi ocupacion, pero esta seguira
siendo relevante” asciende a un 69,8%, es decir, practicamente 7 de cada 10 trabajadores,
con una diferencia de 15,1 puntos porcentuales en comparacion con el promedio general.

Los trabajadores que no usan |A generativa en sus trabajos o la usan con poca frecuencia,
en cambio, tienden a posicionarse mas hacia los extremos: en este grupo es comparativa-
mente mayor la proporcion de trabajadores que consideran que esta no tendra ningdn im-
pacto significativo en su ocupacion (28,5%) asi como de los que consideran que la |A gene-
rativa hara que su ocupacion pierda relevancia (11,7%).

Esto puede interpretarse como un efecto de la experiencia directa con la tecnologia. Los
trabajadores que usan |A generativa con frecuencia conocen mejor tanto sus capacidades
como sus limitaciones. Eso podria llevarlos a una vision menos polarizada: comprueban que
la |A puede modificar de manera importante la forma de trabajar, pero también que sigue
requiriendo criterio, supervision, conocimiento del contexto y otras capacidades humanas.

Entre quienes tienen poco o ningun contacto con estas herramientas, en cambio, la percep-
cion probablemente se construye mas a partir de expectativas y proyecciones generales que
de la experiencia directa, favoreciendo respuestas mas polarizadas: algunos subestiman su
alcance, porque todavia no han observado aplicaciones relevantes en su trabajo; otros pue-
den sobrestimarlo, asociando la IA con escenarios mas disruptivos de automatizacion.
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N_otas

1_Para mas detalles, remitimos al informe del

1er Semestre 2026 del Monitor Laboral, en el que
se analizo el vinculo de la demanda laboral con la
evolucion de la economia nacional y se delinearon
las proyecciones para el 2° semestre.

2 _El Indicador Mensual de Actividad Econdmica
(IMAE) elaborado por el Banco Central del Uruguay
(BCU) reflejé una contraccion interanual en sus
dos mediciones mas recientes a la fecha de este
informe (abril, -1,5%; mayo, -1,4%). No obstante,
el propio organismo espera una reactivacion de

la economia nacional en el 2° semestre, proyec-
tando un crecimiento interanual de entre 1,5% y
2%, de acuerdo a lo expresado en su mas reciente
Informe de Politica Monetaria (2° trimestre 2026).

3_Lademanda de empleos Tl tuvo un crecimiento
muy acelerado durante los afnos de pandemia, en
los que una gran cantidad de empresas buscaron
apoyo en infraestructura, sistemas y soporte técni-
co para adaptarse a la virtualidad, a la vez que se
disparé el consumo de servicios de software. En
los 2 afios siguientes (2023-2024), la demanda
tuvo una desaceleracion, lo cual es consistente
con una normalizaciéon del empleo después de un
periodo que fue de crecimiento intenso, tanto en su
magnitud como en la velocidad a la que se produjo.
Las fases de crecimiento y desaceleracion de la
demanda de empleos Tl en el periodo 2020-2024
se analizaron en informes previos del Monitor
Laboral, a los que remitimos para mas detalles.

4_El ranking se basa en las oportunidades de em-
pleo publicadas entre el 1° de eneroy el 30 de ju-
nio de 2026 en las fuentes relevadas por Advice.
Cada vacante se homologa al diccionario de ocu-
paciones de Advice, con mas de 1.200 puestos de
trabajo, llevando a una denominacion comuin -

- las variantes tipicamente utilizadas para referir
a los mismos puestos.

5_Anivel agregado, se ha comprobado de manera
consistente una correlacion entre el volumen de
oportunidades de empleoy el nivel de actividad
econdmica (medido a través del PIB nacional).
Para un analisis mas detallado, recomendamos
la lectura del informe del Monitor Laboral del 1¢"
Semestre 2026, publicado en julio de este ano.
También a nivel sectorial se ha observado una
correlacion entre la demanda laboral asociada
a ciertas actividades e indicadores especificos
de actividad econdmica, analizada en informes
previos del Monitor Laboral, por ejemplo en el
turismo, construccion, industria manufacturera
y comercio, entre otros.

6_El analisis presentado en esta seccion se basa
en una muestra de 16.467 oportunidades laborales
relevadas entre enero de 2024 y junio de 2026 que
en el contenido textual de la publicacion incluyen
informacion acerca del nivel de experiencia previa
requerido a los candidatos a ocupar la vacante
(61,2% de las oportunidades de empleo del seg-
mento estudiado en el periodo).

7_La Encuesta de Perspectivas Laborales 2026 de
Advice se realizd en junio de este afno, y un primer
analisis de los resultados se divulgé en el informe
del 1¢" semestre de 2026 del Monitor Laboral, dis-
ponible para consultar mas detalles. El trabajo de
campo se ejecuto del 11/6/2026 al 28/6/2026 via
cuestionario autoaplicado por internet. Se obtuvo
una muestra de caracter no probabilistico, de 711
participantes, de un universo de personas mayo-
res de 18 anos residentes en Uruguay.

IMG_Imagenes generadas con IA.
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Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de trabajo en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y disenadores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral y de
la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, como el nivel de experiencia y los conocimientos y habili-
dades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado, que
también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de las
caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion del
mercado de trabajo en Uruguay.
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En Advice transformamos el talento en motor de crecimiento.

Desde 2004 acompanamos a empresas y profesionales a evolucionar, combinando
consultoria estratégica, tecnologia y analitica de datos para impulsar decisiones mas
inteligentes y organizaciones mas humanas.

Somos una firma lider en Executive Search, Seleccién y Evaluacion, Digital & IT,
Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y Gestion de Némina, con presencia
en Uruguay y la region.

Como partner exclusivo de ADP® en Uruguay y Paraguay, integramos las plataformas
tecnoldgicas y estandares globales del lider mundial en gestion del capital humano,
asegurando eficiencia, cumplimiento y escalabilidad para organizaciones de
cualquier tamano.

Ademas, nuestra pertenencia a NPAworldwide, la red de reclutamiento mas extensa
del mundo, nos conecta con mas de 50 paises y nos permite ofrecer soluciones de
talento sin fronteras.

Nuestro propdsito es crear impacto positivo en el ecosistema laboral, ayudando a
las empresas a anticiparse al futuro del trabajo y a las personas a alcanzar su maximo
potencial.

En Advice creemos en el poder de las personas, lainnovacion y los datos para
construir entornos laborales mas inteligentes, sostenibles y con propdsito.
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Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Lider de Data Analytics

Mauricio Milano | Editor Responsable del Monitor Laboral

Observatorio Tl de CUTI
observatorioti@cuti.org.uy



