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PARTE 1 | BALANCE ANUAL

La demanda laboral crecio un 15,1% en 2025

Con mas de 85.000 oportunidades de empleo, 2025 se posiciona como el

ano de mayor demanda en la serie de datos del Monitor Laboral de Advice.
Este récord se alinea con los indicadores de empleo y actividad econdmica,
que se ubican en sus mejores valores de la ultima década, aunque con una
desaceleracion significativa del ritmo de crecimiento.

Evolucion anual de la demanda de trabajo en Uruguay

Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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En 2025 se publicaron 85.468 oportunidades de empleo en los portales y medios digitales
de busqueda laboral relevados por Advice. Este dato implica un crecimiento anual de 15,1%,
y representa un récord que posiciona a 2025 como el ano de mayor demanda del que se

tienen registros en la serie de datos del Monitor Laboral?.
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Tal como se anticipd en el Balance Preliminar de 20252, este récord se produce en el mismo
ano en el que la tasa de empleo3 registré su maximo valor desde 2014 (grafica izquierda) y
la actividad econdmica?, si bien crecid a tasas moderadas, alcanzo el nivel mas alto desde
2016 (grafica derecha).

Datos del Monitor Laboral comparados con indicadores de empleo y actividad econdmica
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Esta lectura confirma nuevamente la correlacion que mantienen las mediciones periddicas
del Monitor Laboral con los indicadores de empleo y actividad econdmica, permitiendo ob-
tener un “pulso” inmediato del mercado de trabajo y anticipar tendencias’.

Analizando el comportamiento de la demanda laboral en comparacion con el afio anterior,

que fueron moderandose a medida que la base de comparacion fue subiendo: en 2025 la -
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— demanda crecio de forma gradual y moderada, mientras que en 2024 habia tenido un gran
salto hacia la mitad del ano?. Esta diferencia de ritmos determina que el crecimiento de 15,1%
que emerge del balance anual de 2025 se explica mas por la ventaja que se acumulé en la
primera mitad del afio (al compararse con un 2024 que habia empezado mas bajo), que por
la evolucion del 2° semestre, cuando la ventaja fue menor (grafica izquierda).

Tras un crecimiento significativo, se desacelera el ritmo de la demanda laboral

Crecimiento interanual de la demanda laboral Comparacion con la actividad econémica (BCU)?
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Este comportamiento se observo en paralelo con los indicadores de actividad econdmica,
que también evidenciaron una desaceleracion del ritmo de crecimiento en el transcurso de
2025 (grafica derecha): el afio empezd con una expansion interanual de 3,4% en el 18" trimes-
tre, pero las tasas de variacion se fueron moderando a medida que avanzo el ano, cayendo
por debajo del 1% en el ultimo trimestre!l.
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Parte 1| Balance 2025

¢Como evoluciono la demanda laboral en el 4° trimestre de 20257

En especifico, el 4° trimestre de 2025 se cerré con 21.549 oportunidades de empleo, dato
que representa un crecimiento de 5,5% con respecto al ultimo trimestre de 2024. Esta es
la menor tasa de expansion interanual que se registréo en 2025 en términos trimestrales
(ver graficas de pagina 6), confirmando la tendencia de desaceleracion del crecimiento
que se anticipo en los balances trimestrales previos!2,

Evolucion trimestral de la demanda de trabajo en Uruguay

Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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A su vez, en el Ultimo trimestre de 2025 la demanda laboral se posicion6 un 1,8% por debajo
del 3¢" trimestre, cuando se habian publicado 21.939 oportunidades de empleo. Si bien este
resultado tiene la incidencia estacional de diciembre (ver recuadro en pagina 8), no se aleja
significativamente del promedio de los ultimos trimestres, en los que la demanda se mantuvo
dentro de un rango relativamente acotado de vacantes (de 20 a 22.000, aproximadamente).
Esto denota una estabilizacion de la demanda en una “meseta alta” que se proyecta hacia
2026, con tasas de crecimiento mas moderadas?3.
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Sumando los dos ultimos trimestres, el 2° semestre de 2025 totalizo 43.488 oportunidades

de empleo, un 3,6% mas que el semestre anterior, y un 7,3% mas que el 2° semestre de 2024.
Al igual que en la evolucion trimestral, se observa una disminucion significativa del ritmo de
crecimiento interanual, que en el 1¢" semestre habia sido de 24,5%.

Diciembre: una caida esperada tras 5 meses de estabilidad

INSIGHT

En el ultimo mes de 2025 la demanda de trabajo disminuyo un 6,4% en relacion a noviembre,
ubicandose en 6.897 oportunidades de empleo. Este descenso constituye la primera variacion
significativa de la demanda laboral desde julio, ya que en los ultimos 5 meses la demanda se
habia mantenido practicamente estable en alrededor de 7.300 vacantes. Se trata de una caida
esperada: diciembre es un mes particular porque, si bien hay un pico de demanda de empleo
estacional en algunas actividades especificas (supermercados, locales comerciales, turismo
y servicios gastrondmicos, entre otros), este no alcanza a compensar que, en la mayoria de las
actividades, los procesos de seleccién tienden a disminuir a medida que se aproxima el final
del afnno. Entretanto, en relacion a diciembre de 2024, la demanda fue un 5% superior.

Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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PARTE 2 | EMPLEOS MAS DEMANDADOS

Los 100 empleos mas demandados en 2025

Mas de 900 cargos diferentes se solicitaron en el dltimo afo. Concentrando
un 59% de la demanda total, el Top 100 refleja tanto la predominancia de
los sectores tradicionales como el dinamismo de los emergentes.

Entre las 85.468 oportunidades de empleo que se publicaron en 2025, es posible distinguir
913 cargos segun la taxonomia de Advice, que los identifica individualmente de acuerdo a
las funciones que desempenan, a la vez que engloba bajo una denominacion comun los
distintos nombres utilizados en las publicaciones para referir a los perfiles buscados!4.

TOP 25
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DE COLOR Industria, Construcciény Oficios M Logisticay Transporte B Actividades secundarias o transversales

El ranking constituido por los 100 empleos mas demandados (que comienza en esta pagina
y continla en las paginas 12 y 13), puede interpretarse como una imagen de alta definicion
del mercado de trabajo que ilustra un equilibrio entre, por un lado, estabilidad y dinamismo,
y por otro lado, concentracion y diversificacion.
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Parte 2 | Los 100 empleos mas demandados en 2025

Estabilidad y dinamismo

En principio, el Top 100 puede leerse como un “nucleo” estable de demanda, en la medida

Esta permanencia se explica por la incidencia de sec-
tores estructuralmente predominantes como el comer-
cioy los servicios de apoyo administrativo-contable!®,
que tradicionalmente ocupan las primeras posiciones
del ranking (7 de los 10 empleos mas demandados se
ubican en estas areas de actividad; vendedor, auxiliar
administrativo, auxiliar contable y cajero, por nombrar
algunos, son cargos que se encuentran habitualmente
dentro del Top 10) y mantienen una presencia también
relevante a lo largo de las posiciones siguientes.

L

VOLUMEN

85.468

oportunidades de empleo se
publicaron en 2025.

il . ~
INDICADORES

COMPLEJIDAD

913

cargos unicos se identificaron
en la demanda del afio 2025,
diferenciados entre si por las
funciones que desempenan.

CONCENTRACION
59%

de las oportunidades laborales
publicadas en 2025 se explica por
los 100 empleos mas buscados,

y un tercio de la demanda total
(33,6%) se ubica en el Top 25.

e-commerce, el marketing digital y el comercio exterior
son ejemplos que resaltan por cargos que tuvieron un
crecimiento muy superior al promedio y escalaron
varias posiciones en el ranking (ver paginas 12y 13).

Concentracion y diversificacion

Por otra parte, la relevancia del Top 100 puede ser ex-

se distribuye entre 813 cargos de menor peso relativo.

f\dvice



No obstante, un seguimiento de esta variable en el periodo 2019-2025 permite afirmar que,

de las oportunidades de empleo se concentraban en los 25 empleos mas solicitados, una
proporcion que en 6 anos cayo 6 puntos porcentuales, al 33,6% actual.

Porcentaje acumulado de demanda por cargos sobre el total de oportunidades de empleo
2025
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anos el mercado de trabajo ha tenido un gran dinamismo, no solo en términos cuantitativos
sino también cualitativos, con una demanda mas diversay compleja.

f\dvice



Parte 2 | Los 100 empleos mas demandados en 2025
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“Picker” es una palabra que hace
= una década no existia en el voca-
bulario del mercado laboral y
ahora se la encuentra en la lista
de empleos mas buscados, refle-
¢ jando el crecimiento explosivo

. del comercio electrénico!’. Cada
dia se demanda un nuevo trabaja-
dor para este cargo, que se ocupa
de reunir productos y preparar
pedidos para su distribucion.

CcODIGO
DE COLOR

La demanda de ingenieros de IA—
quienes se encargan de entrenar,
poner en produccion y ajustar los
modelos de machine learning—
7 tuvo un crecimiento de 243%
(16 veces el promedio global),
escalando 91 posiciones con
respecto al ranking de 2024,

un movimiento que sirve como
muestra del que fue el sector

' mas dindmico de 202518,
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En un afo récord de exportacio-
nes!?, crecimiento destacado de
las importaciones?® y récord de
compras online en el exterior?!
(con China?2 como principal
origeny el “impuesto Temu”
como tema de debate?3), los
llamados para ocupar el cargo
de auxiliar de comercio exterior
crecieron un 26,7%, escalando
12 lugares con respecto a 2024.

Lo que en 2015 podia parecer una
moda transitoria, 10 arios después
prueba su vigencia. En una era en
la que las redes sociales son un
canal de altisima relevancia para
muchos negocios, con un énfasis
creciente en contenidos visuales,
la demanda de community mana-
gers crecio un 44%, 3 veces en
comparacion con el promedio
global de empleos en 2025.
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PARTE 3 | RESULTADOS POR NIVELES DE CALIFICACION

Oportunidades de empleo y calificacion:
la transformacion tecnologica a plena vista

En 2025 la demanda laboral crecio en todas las categorias de empleo, pero en
proporciones desiguales: el mayor aumento de las oportunidades laborales se
dio en los perfiles de alta calificacion (con un crecimiento exponencial en el area
de IA), mientras la demanda de perfiles de baja calificacion, en los que hay una
tendencia a la automatizacion de tareas, crecid muy por debajo del promedio.
Si se agregan los datos de las oportunidades laborales publicadas en el ultimo ano segun el

nivel de calificacion que requieren los puestos de trabajo demandados, se puede analizar
que el crecimiento en 2025 fue generalizado, pero con distintos relieves.

Crecimiento de la demanda laboral segtin nivel de calificacion de los empleos demandados?2*

Variacion porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice en 2025
en comparacion con 2024, segun el nivel de calificacion de los empleos demandados.
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La demanda de puestos de baja calificacion crecié apenas un 4,5%—es decir, una tercera
parte en relacion al promedio general de todos los empleos (15,1%)—mientras la demanda
de puestos de alta calificacion crecié practicamente el doble que este promedio: un 29,2%.

éCuanto crecio la demanda de cada

o 0 0.2
" ) . =] Puestos de alta calificacion

categoria en relacion al promedio? o . .

g Corresponden a un nivel de formacion
La siguiente grafica representa la diferencia, J&d universitariade grado o superiory suelen
en puntos porcentuales, entre el crecimiento &l requerir considerable trayectoria laboral y
que tuvo cada categoria de empleos en 2025 especializacion.
y el crecimiento promedio global de 15,1%. ] o .
Los puestos de alta y baja calificacién son los Puestos de media calificacion
que evidencian la mayor diferencia respecto Por definicion requieren alguna formacion
a la tendencia general, mientras los puestos superior a la Educacion Media, sea técnica,
de calificacion media y no calificados tuvie- universitaria intermedia (titulos intermedios)
ron un crecimiento no significativamente o terciaria no universitaria. Usualmente
distinto al promedio_ requileren cierta experiencia, que puede

adquirirse en el contexto laboral o en el

20 2 _.ng z .
de practicas académicas.

14,1 . . . o
15 Puestos de baja calificacion

Cumplen roles de soporte operativo, dando
asistencia en diversas areas funcionales.
Coinciden con un nivel de formacion equi-
valente al egreso de la Educacion Media.
Pueden requerir alguna capacitacion com-
plementaria, pero esta puede realizarse en
el propio ambito de trabajo o consistir en
cursos breves del ambito extraacadémico.

10

-0,4

10 Puestos no calificados

10,6 También llamados «ocupaciones elementa-
lesy» N nor ieren formacion
Puestos Puestos Puestos de Puestos €s ’.SO ,plerStOSque © quu erenfo aCO.
no calificados debaja  calificacion  dealta previay tipicamente consisten en tareas ruti-
calificacion ~ media calificacion narias de trabajo fisico, que pueden ejecutar-
se tras una instruccion inicial minima.

-15
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Analisis de tendencia: IA, automatizacion y su incidencia en la demanda laboral

Ambas diferencias con respecto al promedio pueden leerse como una senal del impacto
que la tecnologia—y en particular la IA generativa—estan teniendo en el mundo laboral.

Por un lado, el aumento de la demanda de puestos de alta calificacion estuvo impulsado
por el sector de las Tecnologias de la Informacion (Tl), que es particularmente intensivo en
la demanda de perfiles especializados y en 2025 se destacé como el grupo de actividades
que tuvo el mayor crecimiento en su demanda: un 39,5% (ver paginas 20y 23). Si se des-
cuenta la incidencia de estas actividades, la demanda de puestos de alta calificacion
habria tenido un crecimiento de 13,8%, es decir, alineado con el promedio global.

Dentro de esta mayor demanda de empleos tecnologicos, se destaca especialmente un
crecimiento exponencial de la demanda de especialistas en IA, tema que se anticipo en

Esto responde no solo a la centralidad que esta teniendo la |IA dentro del propio sector Tl
(donde las empresas buscan crear nuevas oportunidades de negocios mediante productos
y servicios basados en |A) sino a un interés general que hay en el tema, que motiva a empre-
sarios de diversas areas de actividad a la busqueda de profesionales especializados en |A
para desarrollar soluciones de automatizacion que hagan mas eficientes sus operacionesy
representen una ventaja competitiva para su negocio?*.

Por otro lado, hubo un menor crecimiento de la demanda de puestos de baja calificacion.
Esta categoria comprende a perfiles que cumplen tareas de soporte operativo en general,

Este menor crecimiento de la demanda de puestos de baja calificacion, asi como la caida
de la demanda en tareas de apoyo administrativo-contable, en particular, puede vincularse

si bien no es nueva, ha tenido un fuerte impulso desde la irrupcién de la |A generativay se
destaca, ademas, como una de las principales tendencias para 2026 (ver pagina 19).
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Parte 3 | Resultados por niveles de calificacion

por herramientas basadas en |A generativa—siendo los mas expuestos a ser reemplazados
por tecnologia, en comparacion con empleos de calificacion media y no calificados (ambos
basados en tareas fisicas, con baja exposicion a la |A) y de alta calificacion (que, si bien tie-
nen cierta exposicion a IA, también tienen una alta complementariedad; en otras palabras,
en puestos de alta calificacion, tanto el factor humano como el tecnolégico son necesarios).

Los empleos mas expuestos a ser sustituidos por IA generativa

Entre otros, un estudio de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)3° concluyd que los
trabajadores de apoyo administrativo son los que estan mas expuestos a ser sustituidos por
|A generativa, midiendo la “exposicion” como el grado en el que las tareas que involucra una
ocupacion pueden ser realizadas por tecnologias de tipo generativa, como ChatGPT.

Trabajadores de apoyo administrativo

[0 74
(Puestos de baja calificacion) 82%

Profesionales y técnicos

) il P 27%
(Puestos de media vy alta calificacion) °

Ocupaciones elementales 2% B Exposicion alta
(Puestos no calificados) B Exposicién media

0% 20% 40% 60% 80% 100%

dades laborales, que también puede ilustrarse en términos de cuanto contribuyo cada tipo
de empleos al crecimiento total de la demanda laboral en 2025. En efecto, si se desagrega el
crecimiento de 15,1% reflejado en el balance del ano, solo 1,4 puntos porcentuales se expli-
can por la demanda de puestos de baja calificacion.
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Parte 3 | Resultados por niveles de calificacion

Entretanto, los puestos de calificacion media y puestos no calificados tuvieron en 2025 un
crecimiento alineado con el promedio global de 15,1%, como ya se menciond, y aportaron al

¢Cuanto aporto cada categoria de empleos al crecimiento de la demanda laboral en 20257

La grafica representa, en puntos porcentuales, la incidencia de cada categoria de empleos en el crecimiento total
de las oportunidades de empleo publicadas en 2025 en comparacion con 2024.
16

— 15,1

crecimiento total
de la demanda de
trabajo en 2025

14 Puestos de baja calificacion - 1,4

Puestos de
calificacion media

12

10

Puestos
no calificados

Puestos de
alta calificacion

Los puestos no calificados corresponden a las llamadas «ocupaciones elementales», que
estan basadas en labores fisicas (por ejemplo, reponedores, repartidores, armadores de
pedidos) y de atencion al publico en servicios no especializados (hoteleria, gastronomia).

Los empleos de calificacion media, por su parte, comprenden a los oficios (electricistas,
mécanicos, técnicos en electrénica), es decir, empleos que si bien suponen una formacion
de cierto grado de especializacion, también tienen un claro énfasis en el trabajo fisico,y a
otros perfiles de formacion técnica (técnicos y tecndlogos en general) y terciaria no universi-
taria (docentes, educadores, egresados de carreras universitarias de duracion corta) que
comparten con los puestos de alta calificacion una alta complementariedad con la IA.
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IA y automatizacion marcan la agenda del 2026

Productividad y automatizacion emergieron como las dos prioridades de los empleadores para
2026, segun la Encuesta de Perspectivas de Advice, que relevo las proyecciones y expectativas
de 190 directores, gerentes y altos ejecutivos de empresas (en su mayoria, medianas y grandes,
referentes en sus respectivos sectores de actividad). Consultados acerca de los principales
objetivos y desafios que visualizan en el horizonte de este afo, 6 de cada 10 directivos (58,9%)
considero prioritario “acelerar la automatizacion de procesos y tareas con tecnologia”. A su vez,
la segunda respuesta mas mencionada fue “complementar y aumentar la productividad de los
trabajadores con tecnologia” (52,6%), subrayando que las tecnologias que permiten automati-
zar procesos e incrementar la eficiencia operativa—en particular las herramientas de |A
generativail—estan marcando la agenda de las decisiones estratégicas de gestion humana.

INSIGHT

¢Cuales son los principales objetivos y desafios de gestion humana en su empresa en 20267

Acelerar la automatizacién de procesos con tecnologia | EENEGgGEGEGEGEGEGGE -:. o
Aumentar la productividad de los trabajadores con tecnologia || NG -: .
Desarrollar lideres potenciales dentro de la organizacién [ -2, 1%
Crear un ambiente de trabajo positivo y colaborativo || GGG 5.6
Retener talentos clave | Reducir la rotacion [ -; .:
Mejorar el bienestar integral de los colaboradores [ N 3 ,2%
Mejorar la comunicacion y transparencia con los trabajadores _ 38,4%

Atraer talento especializado [ NNENEEGEGEGEG :' .o

Mejorar los salarios y compensaciones || NN 16,3
0% 20% 40% 60% 80%
Ficha técnica de la encuesta | Universo: empresas que operan en Uruguay. Técnica de muestreo aplicada: no probabilistica. Muestra: 190

directores, gerentes y altos ejecutivos de empresas, en su mayoria medianas y grandes (65%). Trabajo de campo: 1/10/2025 al 31/10/2025.
Cuestionario: autoaplicado por internet.
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¢Qué actividades impulsaron el crecimiento
de la demanda laboral en 20257?

Un fuerte impulso de las Tecnologias de la Informacion, el peso estructural de la
actividad comercial y un aporte mas moderado de logistica, industria y turismo,
explican el crecimiento interanual de la demanda de trabajo.

Si se agrupan los datos de las oportunidades laborales publicadas en el ultimo afio segun las
actividades en las que se especializan y las funciones que desempenan los puestos deman-
dados, se obtiene una distribucion en la que los 6 primeros grupos acumulan el 83% de la
demanda total, destacandose sobre otras actividades de menor peso relativo32, Estos son:
Ventas, Gestion Comercial y Marketing (27%), Tecnologias de la Informacion (17%), —»

Crecimiento de la demanda laboral segtin grupos de actividades

Variacion porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice en 2025
en comparacion con 2024 en los grupos de actividad de mayor demanda (83% de las oportunidades de empleo).

60%

50%

39,5%

40%

30%

19,1%

20% 14,4% 14,0%

- - -

10%

-0,4%
-10%
-20%
Tecnologias de la Turismo, Logisticay Ventas, Gestion Industria, Administracion,
Informacion Hoteleriay Transporte Comercialy Construcciony Contabilidady
Gastronomia Marketing Oficios Finanzas
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— Administracion, Contabilidad y Finanzas (13%), Industria, Construccion y Oficios (11%),
Logisticay Transporte (10%) y Turismo, Hoteleria y Gastronomia (5%).

Analizando cuanto incidid cada grupo de actividades sobre el crecimiento anual de 15,1%
que registro la demanda laboral de forma agregada, se observa que alrededor de un tercio
de este crecimiento se explica por el area de las Tecnologias de la Informacion, que fue la
que registro el mayor aumento en comparacion con 2024 (39,5%). Un segundo “escalon”
de crecimiento se explica por el aporte de las actividades de Ventas, Gestion Comercial y
Marketing, que si bien tuvo un crecimiento ligeramente inferior al promedio (14%), por su
gran peso estructural (representa por si sola mas de una cuarta parte de las oportunidades
de empleo publicadas) aporté 3,9 puntos al crecimiento total.

Con aportes mas moderados, también contribuyeron las areas de Logisticay Transporte
(1,5 puntos), Turismo, Hoteleria y Gastronomia, e Industria, Construccion y Oficios (1 punto).

¢Cuanto aporto cada grupo de actividades al crecimiento de la demanda laboral en 20257

La grafica representa, en puntos porcentuales, la incidencia de cada grupo de actividades en el crecimiento total
de las oportunidades de empleo publicadas en 2025 en comparacion con 2024.

16

15,1

crecimiento total
de la demanda de
trabajo en 2025

Otras actividades
14 con incidencia <0,5 =

Industria, Construccion y Oficios —
12
Turismo, Hoteleria y Gastronomia -

10 Logisticay Transporte

Ventas,
Gestion Comercial
y Marketing

Tecnologias
dela
Informacion
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Ventas, Gestion Comercial y Marketing

n

E DEMANDA VARIACION PESO RELATIVO INCIDENCIA

o

-] 20.638 ™ 14% 27,1% 3,9

,‘_.’ oportunidades laborales crecio lademandade de las oportunidades de los 15,1 puntos de

g se publicaron en 2025 trabajadores en este de empleo publicadas crecimiento que tuvo

- para trabajar en puestos grupo de actividades en 2025 corresponden la demanda laboral en
de Ventas, Gestion en comparacion con a las actividades de 2025 se explican por
Comercial y Marketing 2024 este grupo estas actividades

La demanda laboral en actividades de Ventas, Gestion Comercial y
Marketing registré un crecimiento anual de 14%, que responde princi-
palmente al sector del Retail (supermercados, autoservicios y locales
comerciales en general), al que pertenecen algunos de los puestos
mas demandados (reponedor, cajero y vendedor de local comercial).
En 2025 la demanda se posiciond consistentemente por encima
del nivel de 2024, en paralelo con los indicadores de consumo?33, si
bien el ritmo de crecimiento tuvo una desaceleracion, que también
reflejaron los indicadores de actividad comercial3#y facturacion3>.
El area de Marketing, en particular, crecié un 21%, impulsada por

las actividades de marketing digital y produccion creativa.

EVOLUCION ANUAL EVOLUCION MENSUAL
25.000 2.400
20.638
2.000
20.000 18.096 /~/\
16.081 - ——
1.600
15.000 13.765
1.200
10.000
800
5.000 A6
0 (0]
2022 2023 2024 2025 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
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Tecnologias de la Informacion

(72)
=3 DEMANDA VARIACION PESO RELATIVO INCIDENCIA
o
] 12.670 M 39,5% 16,6 % 5,6
,‘_.’ oportunidades laborales crecio lademandade de las oportunidades de los 15,1 puntos de
g se publicaron en 2025 trabajadores en este de empleo publicadas crecimiento que tuvo
H para trabajar en el area grupo de actividades en 2025 corresponden la demanda laboral en
de las Tecnologias de en comparacion con a las actividades de 2025 se explican por
la Informacion 2024 este grupo estas actividades
La demanda de empleos tecnoldgicos tuvo un aumento muy significa-
tivo en 2025, generando mas de 3.000 nuevas oportunidades laborales
en relacion a 2024, que explican mas de un tercio del crecimiento total
de la demanda laboral en el ultimo afno. No obstante, se posiciona aun
algo debajo del récord registrado en 2022 tras el crecimiento acele-
rado que habian tenido los empleos Tl en los afios de pandemias3®.
= Dentro de este grupo, el area de Ciencia de Datos e IA fue la que tuvo
B _ el mayor dinamismo (un crecimiento de 174%, mas de 10 veces el
' - > promedio general), con una expansion también destacada del area
de Desarrollo de Software (37%) y mas moderada en las areas de
. Infraestructura, Sistemas y Soporte Técnico (14%).
EVOLUCION ANUAL EVOLUCION MENSUAL
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Administracion, Contabilidad y Finanzas

DEMANDA

9.682

oportunidades laborales
se publicaron en 2025
para trabajar en puestos
de Administracion,
Contabilidad y Finanzas

INDICADORES

VARIACION

J 0,4%

crecio la demanda de
trabajadores en este

grupo de actividades

en comparacion con

2024

PESO RELATIVO

12,7%

de las oportunidades
de empleo publicadas
en 2025 corresponden
a las actividades de
este grupo

INCIDENCIA

-0,1

de los 15,1 puntos de
crecimiento que tuvo
la demanda laboral en
2025 se explican por
estas actividades

La demanda laboral en actividades de Administracion, Contabilidad y
Finanzas permanecio practicamente sin cambios en relacion a 2024,
con una variacion de -0,4% que se traduce en menos de 50 vacantes.
Los puestos de soporte administrativo-contable, que constituyen la
mayoria de las oportunidades de empleo dentro de este grupo de
actividades, tuvieron una caida de 2,7% que se vincula a la tendencia
de automatizacion de procesos en este tipo de empleos, analizada
previamente (paginas 14 a 19). Por otro lado, importa destacar que
la demanda tuvo un aumento de 16% en el area de Finanzas (banca
digital, inversiones y riesgo) y de 4% en Auditoria (control de gestion,
cumplimiento y prevencion de fraude).
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Industria, Construccion y Oficios

INDICADORES

DEMANDA

8.560

oportunidades laborales
se publicaron en 2025

para trabajar en Industria,

Construccion y Oficios
relacionados

VARIACION

™7,6%

crecio la demanda de
trabajadores en este

grupo de actividades

en comparacion con

2024

PESO RELATIVO

11,2%

de las oportunidades
de empleo publicadas
en 2025 corresponden
a las actividades de
este grupo

INCIDENCIA

1

de los 15,1 puntos de
crecimiento que tuvo
la demanda laboral en
2025 se explican por
estas actividades

El grupo que nuclea a las oportunidades de empleo para trabajar en la
Industria, Construccion y Oficios relacionados tuvo un crecimiento de
7,6% en 2025, que “promedia” dos realidades distintas. Por una parte,
la demanda laboral en la Industria tuvo un crecimiento de 14,9%, que
coincide con los indicadores de produccion3’”y empleo industrial38,
en los que se constaté un aumento en relacion a 2024. Por otra parte,
la demanda laboral en la Construccion tuvo una contraccion de 1,9%,
resultado alineado con los indicadores del sector, gue muestran una
caida interanual de la actividad, explicada menor inversion en obras
de vialidad y lineas de energia eléctrica, que no alcanzé a ser compen-
sada por el mayor dinamismo en la construccion de edificios3°.
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EVOLUCION MENSUAL
10.000 900

000 8.560 -

9
7.959
8.000 7.453
6.855 700
7.000

600

)]

.000
500

ul

.000
400

4.000
3.000 300
2.000 208
1.000 100
0 0
2022 2023 2024 2025 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

f\dvice



Parte 4 | Resultados por actividades

Logisticay Transporte

n

E DEMANDA VARIACION PESO RELATIVO INCIDENCIA

o

=] 7.765 ™ 14,4% 10,2% 1,5

‘,_.’ oportunidades laborales crecio lademandade de las oportunidades de los 15,1 puntos de

g se publicaron en 2025 trabajadores en este de empleo publicadas crecimiento que tuvo

- para trabajar en puestos grupo de actividades en 2025 corresponden la demanda laboral en
de Logisticay Transporte  en comparacion con a las actividades de 2025 se explican por

2024 este grupo estas actividades

La demanda laboral en actividades de Logisticay Transporte tuvo un
crecimiento de 14,4% en comparacion con 2024. Dentro de este grupo
de actividades, que comprende puestos de trabajo a lo largo de toda
la cadena logistica (desde el abastecimiento hasta la distribucion),
las areas que tuvieron el mayor crecimiento fueron las de Comercio
Exterior (22%) y Transporte Portuario (41%). Este aumento se funda-
menta en el gran dinamismo de las exportaciones*® e importaciones*!
y en el “boom” del comercio electronico: las empresas uruguayas
registraron en 2025 el mayor crecimiento de las ventas online desde

la pandemia“?, a la vez se produjo un récord de compras de uruguayos
en el exterior, con un crecimiento de 108% con respecto a 202443,
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Turismo, Hoteleria y Gastronomia

INDICADORES

EVOLUCION ANUAL

.000

H N N W W~ ~oG

=

DEMANDA

4.138

oportunidades laborales

se publicaron en 2025

para trabajar en activida-
des de Turismo, Hoteleria
y Gastronomia

.500
.000
.500
.000
.500
.000
.500

.000

500
0

3.160

2022

2.431

2023

VARIACION PESO RELATIVO

M™19,1% 5,4%

crecié lademanda de de las oportunidades
trabajadores en este de empleo publicadas
grupo de actividades en 2025 corresponden
en comparacion con a las actividades de
2024 este grupo

INCIDENCIA

1

de los 15,1 puntos de
crecimiento que tuvo
la demanda laboral en
2025 se explican por
estas actividades

La demanda de trabajadores para hoteles, establecimientos gastrono-
micos y servicios relacionados al turismo tuvo un aumento de 19,1%,
alineado con las proyecciones de Advice*4. Este resultado se apoya en
el desempeno positivo del turismo receptivo en el transcurso de todo
el ano, empezando con un verano 2025 que registré el mayor nimero
de visitantes desde la reapertura de fronteras tras la pandemia*>y un
buen nivel de dinamismo que se mantuvo en el transcurso del ano?é.
En suma, 3,6 millones de turistas ingresaron al pais en 2025 (8% mas
que en 202447), con un aumento de 16,6% del gasto que realizaron
durante su estadia, que fue mas significativo en los rubros de aloja-
miento (23%), alimentacion (21%) y tours (51%)48.
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N_otas

1_Este récord se enmarca dentro de la serie actual de datos del Monitor Laboral, que se inicia en enero
de 2019, a partir de un cambio que se implementoé en la metodologia del relevamiento. Los datos desde
esa fecha hasta el presente no son estrictamente comparables con los relevados con anterioridad a 2019,
motivo por el cual el analisis comprende el periodo 2019-2025.

2_Ver informe Balance Preliminar 2025 y Perspectivas 2026 del Monitor Laboral de Advice, publicado el
16/12/2025.

3_En noviembre de 2025 (dato mas reciente a la fecha de edicion de este informe) la tasa de empleo se
ubicd en un 60%, su valor mas alto desde diciembre de 2014. No se trata de un registro aislado, sino que
desde mediados de este ano el nivel de empleo viene ubicandose en valores no observados desde 2014
(julio, 59,8%; agosto, 59,8%; setiembre, 59,9%; octubre, 60%). Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

4_El indice de Volumen Fisico mide la evolucidn real del volumen de bienes y servicios producidos en el
pais,y es uno de los principales indicadores de la evolucion de la economia, junto con sus respectivas
tasas de variacion interanual, mas frecuentemente citadas. Fuente: Banco Central del Uruguay.

5_Indicador: tasa de empleo, total nacional. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

6_Indicador: indice de Volumen Fisico (total de bienes y servicios producidos en el pais), desestacionali-
zado. Base 2016=100. Fuente: Banco Central del Uruguay.

7_La anticipacion a la que se hace mencion se refiere a que las mediciones del Monitor Laboral se publi-
can normalmente dentro de los 20 dias siguientes al cierre de cada mes, mientras que las mediciones de
empleo (tasa de empleo del Instituto Nacional de Estadistica) y actividad econémica (Indicador Mensual
de Actividad Econdmica y Cuentas Nacionales Trimestrales del Banco Central del Uruguay) se publican
con mayor rezago con respecto al periodo que miden. La correlacion que mantienen las mediciones de
las oportunidades de empleo con respecto a estos dos indicadores, que son del primer orden de impor-
tancia en el seguimiento de la evolucion macroecondmica del pais, permite que los datos del Monitor
Laboral de Advice puedan leerse como una “sefnal” anticipada de las tendencias del mercado laboral,
con un seguimiento mensual mas inmediato.

8_Esta “escalada” de la demanda laboral reflejo el gran dinamismo econdmico que se registro en este
periodo, en el que la actividad crecid en el orden de un 4% interanual. Mas detalles pueden consultarse
en el Informe Anual 2024 del Monitor Laboral de Advice, publicado el 22/1/2025.

9 _Indicador: tasa de variacion interanual del PIB nacional, por trimestres. Fuente: Informes de Cuentas
Nacionales Trimestrales del Banco Central del Uruguay.
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10_Los datos publicados por el Banco Central del Uruguay comprenden hasta el 3¢ trimestre de 2025
inclusive; el dato del 4° trimestre es una estimacion propia, basada en las proyecciones de crecimiento
econdmico que maneja el organismo para el balance del afno, ubicadas en un 2,1% del PIB, de acuerdo a
su mas reciente Encuesta de Expectativas Econdmicas (diciembre de 2025).

11 _Vernnota 10.

12 Esta desaceleracion del ritmo de crecimiento interanual de la demanda laboral se tratd por primera
vez en el balance del 1¢" semestre de 2025 (“El mercado laboral pierde dinamismo”, edicion especial del
Monitor Laboral, publicada el 23/7/2025) y continud analizandose en los informes siguientes.

13_Para un analisis mas detallado de esta tendenciay de las perspectivas de los empleadores para el
ano 2026, ver informe Balance Preliminar 2025 y Perspectivas 2026 del Monitor Laboral de Advice,
publicado el 16/12/2025.

LA 11

14_Por ejemplo: los lamados laborales para “asistente administrativo”, “auxiliar administrativo” y “auxiliar
de administracion” son contabilizados bajo una Unica denominacion; del mismo modo, “desarrollador”,
“desarrollador de software” y “software developer”; asi como “contador” y “contador publico”, entre otros.

15_El Monitor Laboral se realiza desde el afno 2008. El analisis de este informe se enmarca dentro de

la serie actual de datos, que se inicia en enero de 2019, a partir de un cambio que se implementé en

la metodologia del relevamiento, incorporando nuevas fuentes de informacion y perfeccionando los
procedimientos de trabajo con los datos, lo cual permitié ampliar las posibilidades de analisis y obtener
una imagen de mayor definicion del mercado laboral. Con anterioridad a 2019 también se observé una
relativa estabilidad entre los puestos mas demandados ano tras ano, aunque los datos de tal periodo
no son estrictamente comparables con los actuales, debido al cambio de metodologia.

16_Como referencia, las estadisticas de empleo del Instituto Nacional de Estadistica muestran que el
comercio es el sector que emplea mas trabajadores, concentrando a un 16,3% de la poblacién ocupada,
mientras las actividades administrativas, financieras y servicios de apoyo, de forma agrupada, emplean
al 7,5% de la poblacion ocupada, considerando los datos mas recientes disponibles a la fecha de este
informe (noviembre de 2025). Complementariamente, los datos del BPS revelan que el comercio expli-
ca el 16,9% de los puestos cotizantes a la seguridad social, siendo el sector con mayor numero de regis-
tros, mientras las actividades administrativas, financieras y servicios de apoyo explican el 8%, segun los
datos mas recientes disponibles a la fecha de este informe (noviembre de 2025).

17_Elauge del comercio electronico y su incidencia en la demanda laboral en Uruguay se estudié con

detalle en la edicion de mayo de 2025 del Monitor Laboral, Comercio electronico, demanda laboral y el
“boom” de la economia digital en Uruguay, publicada el 24/6/2025.
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18_El crecimiento exponencial de la demanda de especialistas en Inteligencia Artificial asi como de
conocimientos y habilidades vinculadas a este campo en numerosas areas de actividad, fue tema de
analisis a lo largo de 2025 en distintas ediciones del Monitor Laboral, a las que remitimos para una
explicacion mas detallada: Inteligencia Artificial y empleo en Uruguay: como la macrotendencia mas
disruptiva de nuestra era esta transformando el panorama laboral (edicion de febrero, publicada el
19/3/2025), Habilidades para el nuevo mundo laboral: desafios y oportunidades 2025-2030 (edicion
especial del 1¢" semestre de 2025, publicada el 23/7/2025),y La demanda de empleos Tl se reactivo
después de 2 anos de bajo dinamismo (edicidon de julio, publicada el 21/8/2025).

19_En 2025, las exportaciones uruguayas de bienes alcanzaron su registro mas alto en mas de 10 anos,
totalizando 13.493 millones de ddlares, que representaron un crecimiento de 5% con respecto a 2024.
Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior 2025, Uruguay XXI.

20_En 2025, las importaciones uruguayas de bienes tuvieron un crecimiento de 5% con respecto a 2024,
totalizando 11.460 millones de ddlares. Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior 2025, Uruguay XXI.

21_Enlo que refiere a las compras online realizadas por uruguayos en sitios del exterior, en 2025 la
Direccion Nacional de Aduanas (DNA) registro la llegada de mas de 1,98 millones de paquetes bajo
el régimen de franquicias (que exonera de tributos los envios postales internacionales bajo algunas
condiciones), un récord que representé un crecimiento de 108% en comparacion con 2024. Fuente:
Estadisticas de Encomiendas Postales, Direccion Nacional de Aduanas.

22_En 2025, China fue el principal pais de origen de las importaciones de bienes en Uruguay, represen-
tando mas de una cuarta parte (26%) del total importado. Fuente: Informe Anual de Comercio Exterior
2025, Uruguay XXI.

23_En 2025 el gobierno uruguayo impulsé la aplicacion de IVA a las compras que ingresan al pais bajo el
régimen especial de franquicias (que hasta el momento exoneraba de este impuesto a estos envios bajo
ciertas condiciones). La medida se promulgd en el contexto de la Ley N.° 20.446 (Presupuesto 2025-2029)
y en la discusion publica adquirié el nombre de “impuesto Temu”, debido a la notoriedad que tuvo esta
plataformay la preocupacion que generod el volumen récord de compras online que se registraron a través
del sitio (ver nota 21) en cuanto a un posible impacto en el comercio local. La ley rige desde 1.° de enero
de 2026 como norma general, pero el capitulo de envios postales entrara en vigencia tras la reglamenta-
cion, con inicio operativo previsto para el 1.° de mayo de 2026.

24_lmporta detallar que esta categorizacion se basa en los minimos requerimientos tipicamente estable-
cidos por los empleadores para los cargos demandados, sin perjuicio de que, en algunos casos, los requi-
sitos puedan ser mayores o menores a los que sugiere la naturaleza de las ocupaciones definidas. Esta
variable en la taxonomia de Advice se encuentra homologada a la categorizacion de la Red de Informacion
Ocupacional (O*NET) de Estados Unidos, de referencia internacional, lo cual permite comparar los datos -
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- de Uruguay con los de otros estudios realizados a escala global. Este criterio categoriza a los empleos
en 5 “zonas” (job zones) de acuerdo a su nivel de calificacion, que corresponden a las categorias de
empleos no calificados, de calificacion baja, media, alta y muy alta. En este informe, dado el bajo peso
relativo de la categoria de empleos de muy alta calificacion (2% del total de las oportunidades laborales
relevadas en 2025) y a los efectos de simplificar el analisis, se suman en una misma categoria los niveles
de alta y muy alta calificacion.

25 Vernota 18

26_Esto se observa no solo en los puestos de trabajo que son demandados, sino también en la mayor
demanda de conocimientos y habilidades relacionadas al campo de la |A en empleos que no necesaria-
mente se desempenfan en el area de las Tecnologias de la Informacion. En 32 de las 53 actividades estu-
diadas se comprueba algun grado de demanda de conocimientos y habilidades relacionadas con la |A
(oportunidades de empleo que requieren tener conocimientos y manejar herramientas de IA como parte
del perfil de competencias que se establecen como requisito a los candidatos). Este indicador fue publi-
cado por primera vez en la edicion de febrero de 2025 del Monitor Laboral (Inteligencia Artificial y empleo
en Uruguay: como la macrotendencia mas disruptiva de nuestra era esta transformando el panorama
laboral, publicada el 19/3/2025) y actualizado en setiembre de 2025 en ocasion de un taller del mismo
nombre brindado por Advice en el marco del ciclo +Gestion de la Comision de Talento de la Camara
Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (CUTI).

27_Esta variacion se refiere especificamente a los puestos de baja calificacion en el grupo de actividades
de Administracion, Contabilidad y Finanzas. No debe confundirse con las cifras que se presentan en el
perfil de este grupo de actividades (pagina 24), que refieren a puestos de todos los niveles de calificacion
dentro del grupo y las respectivas areas de actividad que se mencionan.

28_El analisis que se aqui se desarrolla presenta a la IA como un factor relevante en el cambio que se
observa en el perfil de la demanda laboral en Uruguay, sin perjuicio de que las transformaciones del
mundo laboral siempre deben entenderse como multicausales y complejas.

29_Varias investigaciones coinciden en senalar esta tendencia. A modo de ejemplo, mencionamos aqui
tres. Un estudio reciente de la OIT concluye que los empleos de baja calificacion, y en particular las tareas
administrativas y de apoyo operativo, tienen una exposicion muy superior a la automatizacion de tareas
por IA generativa en comparacion con los puestos no calificados y de alta calificacion (Generative Al and
Jobs: A Refined Global Index of Occupational Exposure. OIT, 2025). Desde un enfoque de los empleos que
se espera que aumenten o disminuyan en el horizonte de 2030, el informe Future of Jobs 2025 del Foro
Econdmico Mundial destaca a los empleos altamente especializados (Ingenieros de IA, Ingenieros de
Datos, Ingenieros Ambientales, especialistas en ciberseguridad, entre otros) y a las ocupaciones elemen-
tales (repartidores, vendedores de locales comerciales, trabajadores de establecimientos gastrondmicos,
entre otros) como los que mas creceran, a la vez que sefala a los empleos de baja calificacion (cajeros, —»
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— auxiliares administrativos y contables, secretarios, entre otros) como los que experimentaran la mayor
reduccion (Future of Jobs Report, Foro Econdmico Mundial, 2025). Ya en 2018, un estudio realizado en
Uruguay por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) posicionaba a los empleos de apoyo admi-
nistrativo como los mas expuestos a la automatizacion, asignandoles un riesgo significativamente mayor
(94%) al de las ocupaciones elementales (75%) y los técnicos y profesionales (44%) (Automatizacion y
empleo en Uruguay. Una mirada en perspectiva y en prospectiva. OPP, 2018).

30_Generative Al and jobs: A global analysis of potential effects on job quantity and quality. Working
paper #96, OIT, 2023.

31_En otra seccion de la Encuesta de Perspectivas 2026, enfocada especialmente en el tema de la |A,
2 de cada 3 empleadores declararon que sus organizaciones ya estan aplicando |IA en el area de gestion
humana o piensan comenzar a aplicarla este afio (66%). Para acceder al informe completo, ingresar a
www.advice.com.uy

32_El peso relativo de los grupos de actividad se calcula sobre una muestra de 76.134 oportunidades de
empleo que representan el 89,1% del total de oportunidades laborales publicadas en 2025 en los medios
relevados por Advice. El 10,9% restante esta conformado por cargos genéricos o transversales, que por su
nombre y descripcion (informacion contenida en las oportunidades de empleo relevadas) no pueden
asignarse exclusivamente a actividades especificas.

33_El consumo privado, medido por el Banco Central del Uruguay como componente del PIB nacional
mantuvo un ritmo de crecimiento estable en el transcurso del afio, en términos interanuales: este fue de
2% en el 1 trimestre, 2,4% en el 2° trimestre y 2,1% en el 3¢" trimestre, siendo estos los datos mas
recientes disponibles a la fecha de este informe. Fuente: Banco Central del Uruguay.

34_La Encuesta de Actividad de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU), que releva datos
y proyecciones de 360 empresas, que emplean a mas de 12.500 trabajadores en mas de 700 locales dis-
tribuidos en todo el pais, reflejé que el crecimiento interanual de las ventas en términos reales ha sido
sostenido (en el 3¢" trimestre de 2025 se completaron 7 trimestres consecutivos de crecimiento), aunque
el ritmo se ha desacelerado, pasando de 2,8% en el 1" trimestre, a 2,2% en el 2° trimestre y 1,5% en el 3"
trimestre, siendo estos los datos mas recientes disponibles a la fecha de este informe. Fuente: Encuesta
de Actividad de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay.

35_El Radar Scanntech, que releva datos de mas de 7.000 puntos de venta conectados en todo el pais,
con mas de 250 categorias de productos analizadas, reflejé que de enero a noviembre (datos mas recien-
tes disponibles a la fecha de este informe) la facturacion crecio 4,9% con respecto a igual periodo de
2025, con tasas de crecimiento mas altas en el 16" semestre que en el segundo. Fuente: Radar Scannetch.
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36_Lademanda de empleos Tl tuvo un crecimiento muy acelerado durante los afnos de pandemia, en los
que una gran cantidad de empresas buscaron apoyo en infraestructura, sistemasy soporte técnico para
adaptarse a la virtualidad, a la vez que se disparé el consumo de servicios de software (aplicaciones de
reuniones online y trabajo en equipo, y plataformas de almacenamiento en la nube, por ejemplo). Entre
2020y 2022 las oportunidades laborales orientadas a especialistas en Tl se cuadriplicaron. En los 2 afnos
siguientes (2023-2024), la demanda tuvo una desaceleracion. Esto no significa que los empleos que se
habian creado se hayan perdido sino que disminuyd el ritmo de generacidon de nuevas oportunidades
laborales, lo cual es consistente con una normalizacion del empleo después de un periodo que fue de
crecimiento intenso. Un analisis mas detallado de la demanda de empleos Tl puede consultarse en la
edicion de julio de 2025 del Monitor Laboral de Advice, publicada el 21/8/2025.

37_Los indicadores de actividad industrial muestran que el nivel de produccidén crecié con respecto a
2024, aunque el ritmo de crecimiento se desaceleré en el transcurso del ario. En especifico, la variacion
interanual de la produccion industrial (el Indice de Volumen Fisico del “nucleo” industria manufacturera,
que excluye del célculo a la refineria de ANCAPy las ramas 107B y 1701) tuvo un crecimiento interanual
de, 3,3% en el 1¢' trimestre, 1,3% en el 2° trimestre y 1% en el 3¢ trimestre, siendo estos los datos mas
recientes disponibles a la fecha de este informe. Fuente: Informes Trimestrales de Actividad Industrial
de la Camara de Industrias del Uruguay (CIU).

38_Los indicadores del empleo industrial muestran que en 2025 hubo un crecimiento del empleo
comparado con 2024, pero con una desaceleracion del ritmo de crecimiento. Este fue de 6,2% en

el 1¢" trimestre, 2% en el 2° trimestre y 1,6% en el 3¢ trimestre, en términos interanuales, siendo estos
los datos mas recientes disponibles a la fecha de este informe. El indicador no considera la refineria
de ANCAP. Fuente: Informes Trimestrales de la Encuesta Industrial de la Camara de Industrias del
Uruguay (CIU).

39_La actividad de la construccion en 2025 se posiciond por debajo del nivel de 2024, con variaciones
interanuales de -1,5% en el 1¢" trimestre, -0,2% en el 2° trimestre y -3,1% en el 3¢ trimestre, siendo estos
los datos mas recientes disponibles a la fecha de este informe. Los informes del Banco Central en los que
se divulgaron estas estadisticas detallaron que esta caida de la actividad se explica por una menor inver-
sion en obras de vialidad y lineas de energia eléctrica (y en el 2° trimestre, también obras portuarias),

que no alcanzo a ser compensada por el mayor dinamismo en la construccion de edificios.

40 _Vernota 19

41 Vernota 20
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42 _Segun la Encuesta de Actividad de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU), que
releva estadisticas y proyecciones de 360 empresas, que emplean a mas de 12.500 trabajadores en mas
de 700 locales distribuidos en todo el pais, en el 1¢" trimestre de 2025 se registré el mayor crecimiento de
las ventas online desde la pandemia (20,8%) si bien este se desacelerd en los trimestres siguientes.

43 Vernota21

44 En la edicion de octubre de 2025 del Monitor Laboral de Advice, enfocado en la demanda laboral del
sector turistico (Turismo: su impacto en la demanda laboral y qué esperar para el verano 2026, publicada
el 18/11/2025) se proyectd que para el final de 2025 la demanda de las actividades de Turismo, Hoteleriay
Gastronomia, de manera agrupada, superaria la marca de 4.100 oportunidades de empleo, representando
un crecimiento de aproximadamente 20% con respecto a 2024.

45_En el 1er trimestre de 2025 ingresaron a Uruguay 1,36 millones de turistas, el mayor registro trimestral
de turismo receptivo desde la reapertura de fronteras, tras la pandemia, en 2022. Fuente: datos de turismo
receptivo del Minsiterio de Turismo.

46_Mas detalles acerca de la evolucion de la demanda y su estacionalidad pueden encontrarse en la
edicion de octubre de 2025 del Monitor Laboral de Advice, Turismo: su impacto en la demanda laboral y
queé esperar para el verano 2026, publicada el 18/11/2025.

47 _Fuente: datos de turismo receptivo del Ministerio de Turismo.

48 Vernota 47

IMG_Imagen de tapa, contratapa e indice: Conny Schneider via Unsplash.

Fotos de Freepik (12[2]*, 23*), katemangostar (10), DC Studio (13[2]), drobotdean (22), Pv Productions (24) y
senivpetro (25*, 27*) via Freepik. | * Fotos modificadas con IA. ** Fotos expandidas con IA.

Fotos 12[1], 13[1] y 26 generadas con IA.

Las imagenes se acreditan indicando el niimero de pagina en la que aparecen entre paréntesis () y orden
de aparicion de la imagen en la composicion de la pagina, de izquierda a derecha y de arriba a abajo, entre
paréntesis recto [ |. De este modo, por ejemplo, “Freepik (12[2])” significa que la 22 foto de la pagina 12,
leyendo la composicion de la pagina de izquierda a derechay de arriba a abajo, es autoria de Freepik.
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Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de personal en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y desarrolladores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral
y de la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, tales como el nivel de experiencia y los conocimientosy

habilidades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado,
que también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de
las caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion
del mercado de trabajo en Uruguay.
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En Advice transformamos el talento en motor de crecimiento.

Desde 2004 acompanamos a empresas y profesionales a evolucionar, combinando
consultoria estratégica, tecnologia y analitica de datos para impulsar decisiones mas
inteligentes y organizaciones mas humanas.

Somos una firma lider en Executive Search, Seleccién y Evaluacion, Digital & IT,
Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y Gestion de Némina, con presencia
en Uruguay y la region.

Como partner exclusivo de ADP® en Uruguay y Paraguay, integramos las plataformas
tecnoldgicas y estandares globales del lider mundial en gestion del capital humano,
asegurando eficiencia, cumplimiento y escalabilidad para organizaciones de
cualquier tamano.

Ademas, nuestra pertenencia a NPAworldwide, la red de reclutamiento mas extensa
del mundo, nos conecta con mas de 50 paises y nos permite ofrecer soluciones de
talento sin fronteras.

Nuestro propdsito es crear impacto positivo en el ecosistema laboral, ayudando a
las empresas a anticiparse al futuro del trabajo y a las personas a alcanzar su maximo
potencial.

En Advice creemos en el poder de las personas, lainnovacion y los datos para
construir entornos laborales mas inteligentes, sostenibles y con propdsito.

f\dvice



Ndvice. .

Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
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