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El 3er trimestre registró un récord de demanda laboral; 
desde el inicio del año se publicaron cerca de 64.000 
oportunidades de empleo

> ¿Cómo evolucionó la demanda de trabajo en el 3er trimestre?
> ¿Qué actividades dinamizaron el mercado laboral?
> ¿Qué esperar para el final de 2025?
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En el 3er trimestre de 2025 se publicaron 21.939 oportunidades de empleo en los portales y 
medios digitales de búsqueda laboral relevados por Advice. Esto representa un crecimiento 
de 5,1% de la demanda laboral con respecto al trimestre anterior, y de 9,1% con respecto al 
mismo trimestre de 2024. 

BALANCE TRIMESTRAL

El 3er trimestre registró un récord de demanda 
laboral; desde el inicio del año se publicaron 
cerca de 64.000 oportunidades de empleo
Pese al lento crecimiento de la economía, la demanda laboral evoluciona 
con estabilidad y se consolida en su mejor nivel de los últimos años.

Evolución trimestral de la demanda laboral en Uruguay 
Número de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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Con esta cifra, el 3er trimestre de 2025 se destaca como el trimestre de mayor demanda del 
que se tienen registros en la serie de datos del Monitor Laboral1, superando el récord del 
mismo trimestre de 2022, cuando se publicaron 21.503 vacantes.

Este récord coincide con los indicadores de empleo y desempleo elaborados por el INE, 
que en el 3er trimestre registraron sus mejores valores de los últimos años: la tasa de empleo, 
su valor más alto desde 20142, y la tasa de desempleo su valor más bajo desde 20173.

Tasa de empleo (INE)

 Evolución mensual de la tasa de empleo (eje der.)

 Evolución mensual de las oportunidades de empleo
publicadas en los medios relevados por Advice (eje izq.)

Tasa de desempleo (INE)

Datos del Monitor Laboral en comparación con indicadores de empleo y desempleo
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 Evolución mensual de la tasa de desempleo (eje der.)

 Evolución mensual de las oportunidades de empleo
publicadas en los medios relevados por Advice (eje izq.)

Pero a diferencia de 2022, cuando el récord se produjo en el contexto de la recuperación 
económica pospandemia y fue transitorio, en el último año la demanda laboral se ha man-
tenido notoriamente estable. Como es posible observar en la gráfica de la página anterior, 
entre los tres primeros trimestres de este año no hay una diferencia significativa en el volu-
men de oportunidades de empleo (si bien hubo variaciones, estas fueron moderadas) y se 
completa un lapso de 5 trimestres consecutivos en los que la demanda ha permanecido 
dentro del rango de 20.000–22.000 vacantes por trimestre. 



4

Monitor Laboral | 3er Trimestre 2025

La estabilidad de la demanda laboral coincide con una economía que avanza a un ritmo 
lento pero seguro: si bien en el último año el crecimiento de la actividad económica ha sido 
moderado (desde el 3er trimestre de 2024, se ha situado debajo del 1% en términos trimes-
trales4), se ha sostenido pese a la adversidad del contexto global (un informe reciente del 
FMI destacó la “resiliencia” de la economía uruguaya frente a un clima internacional de in-
certidumbre y volatilidad5) y se espera que siga evolucionando con estabilidad en el hori-
zonte de corto y mediano plazo6. 

Esta estabilidad, por otra parte, implica una desaceleración del crecimiento interanual: 
como se puede observar en la siguiente gráfica, el margen de ventaja que se registra entre 
las oportunidades de empleo publicadas cada trimestre de este año en comparación con 
los mismos trimestres de 2024 ha sido cada vez menor.
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Evolución trimestral de la tasa de variación interanual de la demanda laboral
La tasa de variación interanual expresa la variación porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en un 
trimestre en comparación con el mismo trimestre del año anterior.

Desaceleración del ritmo  
de crecimiento interanual

En cada trimestre
la tasa de crecimiento 
interanual se redujo
aproximadamente
10 puntos.

→

Esta tendencia también es reflejada por los indicadores de actividad económica, cuyo ritmo 
de crecimiento interanual ha evidenciado una clara desaceleración desde el inicio del año 
hasta los datos más recientes divulgados por el BCU7. 
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Pese a la desaceleración constatada, el balance enero–setiembre muestra un resultado 
ampliamente positivo.

Puntualmente en el mes de setiembre se publicaron 7.269 oportunidades de empleo en 
los medios relevados por Advice, dato con el que la demanda permaneció prácticamente 
estable con respecto a agosto, con una variación de -1% que se traduce en menos de 100 
vacantes. En comparación con setiembre de 2024, se registró un crecimiento de 9,2%.

Evolución mensual de la demanda laboral en Uruguay 
Número de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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Con este registro la demanda de trabajo se aproxima a totalizar 64.000 oportunidades de 
empleo relevadas desde el inicio del año por el Monitor Laboral: específicamente, 63.919 
vacantes publicadas entre el 1º de enero y el 30 de setiembre, que son 10.092 más que las 
que se contabilizaron en el mismo período de 2024 (53.827 vacantes).

Esto representa un crecimiento interanual acumulado de 18,7%, que permite afirmar que, 
pese a la desaceleración, se mantiene una ventaja significativa con respecto a 2024.
Se proyecta que en el último trimestre del año este indicador tenga una desaceleración 
adicional de aproximadamente 5 puntos, convergiendo hacia un crecimiento de 14% en
el balance anual, según se analizará más adelante en este informe (ver páginas 12 y 13).
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La desaceleración del crecimiento de la demanda laboral, al producirse al mismo tiempo 
en que esta alcanza su registro más elevado hasta la fecha, vuelve a levantar la pregunta 
de si el mercado de trabajo ha alcanzado un límite estructural8. 

Un repaso de la evolución de la demanda laboral en los últimos 6 años y medio permite 
advertir que en las ocasiones en las que esta se aproximó a un nivel de 7.000 vacantes por 
mes (considerando un margen de ±500, destacado en la gráfica), el crecimiento se detuvo.

Dada la reiteración de este comportamiento más allá de los factores transitorios que 
incidieron en cada episodio particular, se plantea la posibilidad de que en este nivel de 
demanda se esté materializando una restricción estructural de la economía, es decir,
que esta sea la máxima cantidad de oportunidades de empleo que la economía puede 
generar sin un cambio en sus fundamentos (condiciones y cualidades estructurales
clave como la productividad, los costos laborales y la capacitación de la fuerza laboral).

Monitor Laboral | 3er Trimestre 2025

¿La demanda laboral está llegando a su límite estructural?

Gráfica: número de oportunidades de empleo publicadas por mes en los medios relevados por Advice 
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¿Límite estructural?

En otras palabras, la desaceleración 
del crecimiento de la demanda laboral 
y su estabilidad podrían estar reflejan-
do una frontera de equilibrio entre la 
capacidad de las empresas para gene-
rar oportunidades de empleo dadas
las condiciones estructurales estable-
cidas y la oferta laboral disponible con 
las características y las competencias 
que los empleadores necesitan.

Con los datos de los próximos meses 
se podrá obtener una perspectiva de 
cómo evoluciona la demanda a partir 
de este punto, reafirmando o no la 
plausibilidad de esta hipótesis.
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Agrupando a los empleos demandados según las funciones que cumplen y las áreas en las 
que se desempeñan, es posible identificar 6 grupos de actividades que se destacan por su 
volumen de demanda, explicando de forma conjunta el 84% de las oportunidades laborales. 
Entre estas, se destacan algunas actividades que tuvieron un alto dinamismo, sosteniendo
el crecimiento interanual reflejado en el balance trimestral, mientras otras permanecieron 
prácticamente estables en relación al mismo trimestre de 2024:

RESULTADOS POR ACTIVIDADES

¿Qué actividades dinamizaron el mercado de 
trabajo en el 3er trimestre de 2025?

Variación interanual de la demanda laboral en el 3er trimestre de 2025
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Prácticamente estabilidad: las variaciones en términos 
porcentuales se traducen en una diferencia de menos 
de 100 vacantes con respecto al 3er trimestre de 2024.

Alto dinamismo: la incidencia de estos
3 grupos de actividades explica la mayor 
parte del crecimiento interanual que tuvo 
la demanda de trabajo en el trimestre.

Tecnologías de 
la Información

Turismo, 
Hotelería y 

Gastronomía

Gestión 
Comercial y 
Marketing

Logística y 
Transporte

Administración, 
Contabilidad

y Finanzas

Industria, 
Construcción

y Oficios

La tasa de variación interanual expresa la variación porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en un trimestre en 
comparación con el mismo trimestre del año anterior. Los 6 grupos de actividades representados en la gráfica acumulan con-
juntamente el 84% de las oportunidades de empleo que se publicaron en el 3er trimestre de 2025 en los medios relevados por 
Advice. El 16% restante se distribuye en otras actividades de menor incidencia.
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La imparable demanda de especia-
listas en Inteligencia Artificial

En el 3er trimestre de 2025, la demanda de  
especialistas en Ciencia de Datos e IA tuvo 
un crecimiento interanual de 245%. Si se 
comparan los datos actuales con los de 
noviembre de 2022, fecha de lanzamiento 
de ChatGPT, el crecimiento acumulado es 
de 526% (ver gráfica). Este incremento 
comprende a profesionales y técnicos de 
diferentes perfiles como data scientists, 
ingenieros de machine learning y especia-
listas en modelos de lenguaje (LLM), por 
ejemplo, que son buscados para desarrollar 
soluciones de automatización y crear 
nuevas oportunidades de negocios 
mediante productos y servicios basados 
en IA. Su crecimiento sigue acelerándose:
en lo que va de 2025, estos perfiles ya se 
demandaron más que en los 2 últimos 
años11.

Monitor Laboral | Resultados por actividades

ACTIVIDADES QUE IMPULSARON EL 
CRECIMIENTO INTERANUAL DE LA 
DEMANDA LABORAL

Tecnologías de la Información_ Es el grupo 
de actividades que tuvo la incidencia más 
decisiva en el resultado global, aportando
6,9 de los 9,1 puntos de crecimiento de la 
demanda que se registraron en el trimestre, 
es decir, un 76% del resultado. Esto represen-
ta 4 veces el peso relativo de este grupo de 
actividades, al que se destinaron el 19% de 
las oportunidades de empleo del trimestre,
y que vuelve a posicionarse como uno de los 
segmentos más activos del mercado laboral, 
tras 2 años de bajo dinamismo9.

Se trata del único grupo de actividades entre 
los 6 principales (señalados en la gráfica de 
la página anterior) cuya demanda no se ha 
desacelerado en el transcurso de este año, 
sino que, por el contrario, se ha acelerado:
en el 3er trimestre se registró un crecimiento 
interanual de 48%, superior al de los dos 
trimestres previos (35,2% y 40,8% respecti-
vamente) y cinco veces mayor al promedio 
general de todas las actividades (9,1%).

Si bien este crecimiento comprendió a las 
grandes áreas dentro del grupo de activida-
des TI (Desarrollo de Software, Infraestruc-
tura, Sistemas y Soporte Técnico1O), estuvo 
apuntalado sobre todo por el nicho de 
Ciencia de Datos e IA (ver recuadro).
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Crecimiento porcentual de la demanda de empleos 
especializados en el área de Ciencia de Datos e IA, 
tomando el promedio móvil (3 meses) de las 
oportunidades laborales relevadas por Advice.

Base: noviembre 2022
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Presente
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Turismo, Hotelería y Gastronomía_ En este 
grupo de actividades, la demanda laboral tu-
vo un crecimiento interanual de 18,2% en el 
3er trimestre, es decir, el doble en relación al 
promedio general (9,1%), aportando 1 de los 
9,1 puntos porcentuales de crecimiento que 
se registraron en el balance trimestral de to-
das las actividades. Este resultado positivo 
se apoya en un buen desempeño de la acti-
vidad turística en lo que va del año: hasta  
los datos más recientes publicados por el 
Ministerio de Turismo, se ha constatado un 
incremento significativo de la cantidad de 
turistas que visitaron nuestro país (se man-
tuvo el turismo de argentinos y se recuperó 
el de brasileros12), así como del gasto que 
realizaron en alojamiento y alimentación13.

Gestión Comercial y Marketing_ La demanda 
laboral tuvo un crecimiento interanual de 8,7%

en este grupo de actividades, que continúa 
posicionándose como el principal generador 
de oportunidades de empleo en Uruguay, 
acumulando un 27% de las vacantes publica-
das. El peso relativo de este grupo de activi-
dades y su variación interanual se traducen 
en un aporte de 2,3 puntos porcentuales al 
resultado general de 9,1 puntos reflejado en 
el crecimiento trimestral de la demanda a 
nivel general. Se trata, no obstante, de un 
crecimiento menor al que se registró en los 
dos trimestres previos de este año (31,4%

y 19,4%), tendencia que se alinea con una 
desaceleración de los indicadores de con-
sumo y actividad comercial (ver recuadro).

El consumo se destaca como motor de la economía, 
aunque con algunas señales de enfriamiento

Según datos del BCU, en la primera mitad de 2025 el consumo 
mantuvo un dinamismo superior al de 2024, con una incidencia 
crecientemente positiva en el conjunto de la economía14, coinci-
diendo con una tendencia de crecimiento del salario real15 y
una mejora de las expectativas de los consumidores acerca del 
estado de la economía y la inflación16. No obstante, el organismo 
anticipó un “enfriamiento” del consumo hacia la segunda mitad 
del año17, coincidiendo con datos de la Encuesta de Actividad 
de la Cámara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU), que 
en el 2º trimestre mostró un menor dinamismo de las ventas18

y una retracción de las proyecciones de contrataciones hacia
el 3er trimestre19, tendencia que efectivamente se reflejó en la 
desaceleración de los indicadores de la demanda laboral.

Monitor Laboral | Resultados por actividades
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Principales indicadores de la demanda laboral por grupos de actividades
La columna peso relativo expresa qué porcentaje representa cada grupo de actividades sobre la totalidad de las 
oportunidades de empleo relevadas en el período. La columna variación interanual expresa la variación porcentual 
de las oportunidades de empleo publicadas en el 3er trimestre de 2025 comparadas con igual trimestre de 2024.
La columna incidencia expresa, en puntos porcentuales, la incidencia de cada grupo de actividades sobre el 
crecimiento de 9,1% que resulta del balance trimestral.

Monitor Laboral | Resultados por actividades

ACTIVIDADES PRINCIPALES 83,7% 10,9% 9,4.

Gestión Comercial y Marketing 26,6% 8,7% 2,3.

Tecnologías de la Información 19,4% 48,0% 6,9.

Administración, Contabilidad y Finanzas 12,5% -3,6% -0,5.

Industria, Construcción y Oficios 10,7% -3,8% -0,5.

Logística y Transporte 9,2% 1,9% 0,2.

Turismo, Hotelería y Gastronomía 5,3% 18,2% 1,0.

OTRAS ACTIVIDADES 15,3% -3,0% -0,3.

DEMANDA TOTAL 100% 9,1% 9,1.

PESO 
RELATIVO

VARIACIÓN 
INTERANUAL

INCIDENCIA
EN RESULTADO

ACTIVIDADES QUE PERMANECIERON 
ESTABLES EN COMPARACIÓN CON EL
3er TRIMESTRE DE 2O24

Logística y Transporte_ Este grupo, donde se 
nuclean los puestos de trabajo dedicados a 
la gestión de la cadena de abastecimiento, 
almacenamiento y servicios de transporte y 
distribución, representa el 9% de las oportu-
nidades laborales que se publicaron en el 
3er trimestre de 2025. En este período, regis-
tró un crecimiento interanual de 1,9% en su 
demanda, que se encuentra alineado con un 
incremento también moderado de los regis-
tros laborales en empresas de transporte y

almacenamiento2O y otros indicadores que
pueden asociarse a este grupo de activida-
des, como el turismo interno (servicios de 
transporte)21 y las exportaciones (gestiones 
de aduana y comercio exterior)22.

Administración, Contabilidad y Finanzas_
La demanda de personal para cubrir puestos 
de soporte administrativo tuvo una leve con-
tracción interanual de 3,6% en el 3er trimestre 
de 2025, si bien, como se anticipó en las pá-
ginas anteriores, esta variación debe inter-
pretarse prácticamente como estabilidad,
ya que se traduce en una diferencia de 
menos de 100 vacantes con respecto al
3er trimestre de 2024. Este grupo de →
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→ actividades, que acumula el 12% de las 
oportunidades de empleo publicadas, se
ha mantenido notoriamente estable en el 
transcurso de 2025, con una variación de 
apenas 0,3% en el balance interanual de
los primeros 9 meses del año. 

Esta estabilidad de la demanda puede aso-
ciarse a la creciente tendencia de automati-
zación de procesos y tareas de soporte ope-
rativo23, aunque esto no debe interpretarse 
como una señal de destrucción de empleos, 
sino como una reducción del ritmo al que se 
demandan trabajadores para cubrir nuevos 
puestos de trabajo o sustituir puestos que 
quedan vacantes en funciones de soporte24.

Industria, Construcción y Oficios_ Este gru-
po de actividades tuvo una leve disminución 
interanual de su demanda laboral, registran-
do una variación de -3,8% en el 3er trimestre 
de 2025. Nuevamente se hace necesario 
aclarar que esto debe interpretarse, en tér-
minos prácticos, como estabilidad, ya que 
representa una diferencia de menos de 100 
vacantes respecto al 3er trimestre de 2024. 

En el balance enero–setiembre, la demanda 
acumula un crecimiento de 7,7%, resultado 
positivo pero moderado en comparación a 
la generalidad, que coincide con la evolución 
de los principales indicadores de producción 
y empleo en la industria (ver recuadro).

Baja el ritmo de la producción industrial y la mayoría 
de los empleadores prevé estabilidad, con matices

En el transcurso de la primera mitad del año, los indicadores de 
producción25 y empleo26 industrial tuvieron una marcada dismi-
nución de su ritmo de expansión interanual: si bien aún se regis-
tra una mejora con respecto a 2024, el margen de crecimiento 
es cada vez menor, coincidiendo con la tendencia que muestran 
los datos de la demanda laboral. La Encuesta de Expectativas de 
la Cámara de Industrias27, que consultó a los empleadores en el 
mes de agosto cuáles eran sus perspectivas para los próximos
6 meses, evidenció que la amplia mayoría prevé estabilidad en 
cuanto a la situación de la economía (67%) y de sus empresas 
(61%). Sin perjuicio de lo anterior, se revelan matices: calculando 
el saldo entre respuestas positivas y negativas, el panorama ge-
neral de la economía se percibe con pesimismo, registrando las 
mediciones más bajas desde la pandemia28, pero en la particula-
ridad de cada empresa las proyecciones son más optimistas29.

Monitor Laboral | Resultados por actividades
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Las proyecciones económicas han permanecido estables en el horizonte de corto plazo: 
para el último trimestre de 2025 se prevé un nivel de actividad similar al que se observó en 
los tres primeros trimestres3O, con riesgos controlados y sin sobresaltos31.

Dada la correlación históricamente comprobada entre la demanda laboral y la actividad 
económica, el escenario de mayor probabilidad para el último trimestre de 2025 es que
se observe un volumen de oportunidades de empleo similar al de los trimestres previos,
es decir, que la demanda se mantenga relativamente estable dentro del rango de 20.000
a 22.000 vacantes.

PROYECCIONES

¿Qué esperar para el final de 2025?
De mantenerse la situación actual de estabilidad, la demanda de trabajo 
cerrará un año récord, con un crecimiento de 14% respecto a 2024

Comparación interanual de la evolución de la demanda laboral
Número de oportunidades de empleo publicadas por trimestre en los medios relevados por Advice
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El escenario de estabilidad 
proyectado implica que en el 
4º trimestre se registrará la 
tasa de crecimiento interanual 
más baja de 2025 (de un 5%
aproximadamente), reafirman-
do la tendencia de un año en 
el que el ritmo de crecimiento 
fue “de más a menos”.

CRECIMIENTO INTERANUAL

1er trimestre: 29,4%
2º trimestre: 19,9%
3er trimestre: 9,1%
4º trimestre: 5% (Proyección)
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Monitor Laboral | ¿Qué esperar para el final de 2025?

Si el dato del último trimestre se ubica dentro de este rango, para el final de 2025 se habrán 
publicado alrededor de 85.000 oportunidades de empleo, cifra que posiciona a este año 
como el mejor año del que se tienen registros en la serie de datos del Monitor Laboral32. 
Esto implicará un crecimiento anual de alrededor de 14%, similar al que se registró en 2024 
(13%) y más apoyado en la ventaja interanual que se observó en la primera mitad del año 
que en la evolución de los últimos dos trimestres (ver gráfica en página anterior).

Crecimiento histórico y proyectado del PIB nacional en comparación con datos de 
la demanda laboral

Variación anual del Producto Interno Bruto (eje izq.)

Variación anual de la demanda laboral (eje der.)

85.OOO
oportunidades de empleo
se habrán publicado hacia el 
cierre de 2025, aproximadamente

↑14%
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El crecimiento proyectado de la economía nacional para el balance de 2025 es de 2,5%34,
un crecimiento que a primera lectura es más moderado que el registrado en 2024 (3,1%),
pero más alto si se descuenta de la cifra del año pasado el efecto estadístico de “rebote”
por la recuperación con respecto a 2023 (año que tuvo el impacto transitorio de la sequía
y el desvío de consumo hacia Argentina debido a la brecha cambiaria)35. Se sigue compro-
bando entonces una correlación entre la actividad económica y la demanda de trabajo.
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Notas

1_El Monitor Laboral de Advice se realiza desde el año 2008 y en su trayectoria ha pasado por distintas  
instancias de actualización de su metodología, en las que se incorporaron nuevas fuentes de información 
y se perfeccionaron los procedimientos de trabajo con los datos, para ampliar las posibilidades de 
análisis y obtener una imagen de mayor definición del mercado laboral. La serie actual de datos inicia en 
enero de 2019. Los datos desde esa fecha hasta el presente no son estrictamente comparables con los 
relevados con anterioridad a 2019, motivo por el cual el análisis se enfoca en el período de 2019–2025.

2_En agosto de 2025, la tasa de empleo registró su valor más alto desde 2014 (59,8%), permaneciendo es-
table con respecto a julio, cuando ya había alcanzado este récord. Los datos de agosto son los más recien-
tes divulgados por el Instituto Nacional de Estadística (INE) a la fecha de edición de este informe.

3_En julio de 2025, la tasa de desempleo registró su valor más bajo desde 2017 (6,9%). En agosto tuvo un 
ligero incremento de 0,1 puntos porcentuales, posicionándose en 7%. Los datos de agosto son los más 
recien-tes divulgados por el Instituto Nacional de Estadística (INE) a la fecha de edición de este informe.

4_La tasa de crecimiento trimestral del PIB nacional en términos desestacionalizados se ha ubicado por 
debajo del 1% desde el 3er trimestre de 2024, siendo de 0,6% en dicho período, 0,5% en el 4º trimestre de 
2024, 0,7% y 0,4% en los dos primeros trimestres de 2025, respectivamente. Fuente: datos de Cuentas 
Na-cionales del Banco Central del Uruguay (BCU).

5_En el informe publicado al término de la visita oficial del personal técnico del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) a Uruguay en setiembre de este año, el organismo destacó que “la economía uruguaya sigue 
siendo resiliente en medio de la creciente incertidumbre mundial”, especificando que ha tenido “hasta 
ahora un impacto macroeconómico directo limitado” debido a “las relaciones comerciales diversificadas 
de Uruguay y a su fuerte dependencia a las materias primas, cuyos precios se han mantenido estables”. 

6_En su Informe de Política Económica más reciente a la fecha de edición de este informe, el Banco 
Central del Uruguay (BCU) expresó que “de acuerdo con indicadores de alta frecuencia y proyecciones 
de corto plazo de los servicios, se espera que la actividad continúe expandiéndose a nivel similar en los 
próximos dos trimestres en términos desestacionalizados”, refiriéndose por esto a la tasa de crecimiento 
trimestral del PIB nacional (ver nota 4).

7_En términos interanuales, los datos del Banco Central del Uruguay (BCU) indican una desaceleración 
del ritmo de crecimiento de la economía: el PIB nacional se expandió un 3,6% en el 1er trimestre de 2025, 
cifra que descendió a un 2,1% en el 2o trimestre (datos de Cuentas Nacionales trimestrales) y a un 1,8% en 
el inicio del 3er trimestre (dato del Indicador Mensual de Actividad Económica correspondiente al mes de 
julio, siendo el más reciente divulgado a la fecha de edición de este informe).
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8_Esta cuestión, que ahora es retomada, fue tratada por primera vez en la edición de noviembre de 2024 
del Monitor Laboral de Advice, publicada el 18/12/2024.

9_En el período 2023–2024 la demanda de trabajadores en el área de las Tecnologías de la Información 
tuvo una contracción con respecto a la gran expansión que había registrado en el período 2020–2022. 
Esto no significa que los empleos que se habían creado se hayan perdido (en efecto, los indicadores de 
empleo estructural del sector TI sugieren que este permaneció estable), sino que disminuyó el ritmo de 
generación de nuevas oportunidades laborales, lo cual es consistente con una normalización del empleo 
después de un período que fue de crecimiento intenso, tanto en su magnitud como en la velocidad a la 
que se produjo. Un análisis detallado de la evolución de la demanda laboral en el área de las Tecnologías 
de la Información, con datos desagregados por actividades y un recuento de los técnicos y profesionales 
más demandados puede consultarse en la edición de julio de 2025 del Monitor Laboral de Advice, 
publicada el 21/8/2025.

1O_Los puestos en el área de Desarrollo de Software representan un 58% de la demanda laboral vincula-
da a las Tecnologías de la Información en Uruguay; entretanto, los puestos que se desempeñan en el área 
de Infraestructura, Sistemas y Soporte Técnico representan un 19%, siendo estas las dos áreas de mayor 
dimensión dentro de las Tecnologías de la Información. Un análisis más detallado de su composición 
puede consultarse en la edición de julio de 2025 del Monitor Laboral de Advice, publicada el 21/8/2025.

11_Esta comparación considera la demanda de especialistas en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial 
del período enero–setiembre de 2025 y la contrasta con la demanda de los mismos perfiles en el período 
2023–2024 (es decir, abarcando a estos dos años en su totalidad, desde enero de 2023 hasta diciembre 
de 2024).

12_Los datos de turismo receptivo más recientes a la fecha de edición de este informe alcanzan hasta el 
mes de junio y permiten concluir que la actividad turística tuvo un buen desempeño en el transcurso de 
la primera mitad del año, con un aumento de 19,6% en la cantidad de turistas que ingresaron al país en 
comparación con el 1er semestre de 2024. Durante el semestre se mantuvo elevado el ingreso de turistas 
argentinos (con un crecimiento interanual de 52,3% en el 1er trimestre y de  37% en el 2º trimestre) y se 
recuperó el turismo de brasileros (que había caído un 21,7% interanual en el 1er trimestre y registró un 
crecimiento de 33,6% en el 2º trimestre). Fuente: Ministerio de Turismo.

13_Los datos de turismo receptivo más recientes a la fecha de edición de este informe alcanzan hasta el 
mes de junio y permiten concluir que en la primera mitad del año se incrementó significativamente el 
gasto que realizaron los turistas en alojamiento y alimentación: en términos interanuales, el crecimiento 
fue de alrededor de 30% en el 1er trimestre (30,2% alojamiento; 29,3% alimentación) y alrededor de 12% 
en el 2º trimestre (12,1% alojamiento; 12% alimentación). Fuente: Ministerio de Turismo.
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14_El consumo privado, expresado como componente del PIB nacional, tuvo un crecimiento interanual 
de 2% y 2,3% en los dos primeros trimestres de 2025, respectivamente. Este es un crecimiento mayor al 
que se registró en el promedio de todo el año 2024 (1,7%), según los datos de Cuentas Nacionales del 
Banco Central del Uruguay (BCU). Al mismo tiempo, en la primera mitad de 2025 el consumo privado 
tuvo una incidencia creciente sobre la expansión de la economía nacional: aportó 1,3 de los 3,6 puntos 
porcentuales de crecimiento interanual que registró la actividad económica en el 1er trimestre (un 36% 
del resultado trimestral) y 1,4 de los 2,1 puntos porcentuales de crecimiento interanual que registró la 
actividad económica en el 2º trimestre (un 67% del resultado trimestral).

15_Un seguimiento del Índice de Salario Real, elaborado por el Instituto Nacional de Estadística (INE) 
permite observar que desde el inicio del año hasta el mes de agosto (datos más recientes a la fecha de 
edición de este informe), el poder adquisitivo de los salarios se ha fortalecido y evoluciona en una 
tendencia de crecimiento.

16_La encuesta de opinión pública realizada por Equipos Consultores correspondiente al 3er trimestre 
de 2025 y publicada el 23/7/2025 reflejó un “razonable optimismo” de los consumidores en cuanto a la 
evolución de la economía nacional en el horizonte temporal de un año (un 41% de la población conside-
ra que la economía estará mejor, mientras solo un 16% considera que estará peor), así como una “des-
compresión” de las expectativas de inflación (55% de los consumidores considera que los precios per-
manecerán relativamente estables o tendrán un aumento leve, mientras un 38% considera que estos 
tendrán un incremento más significativo). 

17_En su Informe de Política Económica más reciente a la fecha de edición de este informe, el Banco 
Central del Uruguay (BCU) expresó que en el horizonte de corto plazo, “el principal motor de crecimiento 
[de la economía nacional] continuaría siendo el consumo privado”, pero alerta que “los indicadores de 
consumo muestran señales de enfriamiento”. 

18_Los datos de la Encuesta de Actividad de la Cámara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU) 
evidencian, desde mediados de 2024, una tendencia de desaceleración del crecimiento interanual de
las ventas. El crecimiento interanual de 2,2% registrado en el 2º trimestre de 2025 (dato más reciente a la 
fecha de edición de este informe), fue el más bajo de los últimos dos años, descendiendo por tercera vez 
consecutiva. Más relevante es el cambio en el Índice de Difusión, que expresa el porcentaje de empresas 
que registraron un aumento de sus ventas: este indicador se ubicó en un 32% en el 2º trimestre de 2025, 
descendiendo por segunda vez consecutiva desde el 1er trimestre de este año (cuando fue de 48%) y el 
4º trimestre de 2024 (cuando fue de 56%).

19_Según la Encuesta de Actividad de la Cámara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU) realizada 
en el 2º trimestre de 2025 y consultando a los empleadores sus proyecciones para el 3er trimestre, pese a 
que un 33% de las empresas preveía un aumento de su facturación, solo un 7% preveía contratar más 
personal. Al mismo tiempo, se registró una equivalente proporción de empresas que preveía reducir →
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→ personal (7%), resultando en un saldo neto igual a 0% que implica una retracción de las proyecciones 
de contrataciones en relación a la encuesta anterior y coincide con la desaceleración de la demanda 
laboral que evidencian los datos del Monitor Laboral. Se consideran en este análisis las proyecciones 
referidas específicamente al comercio en Montevideo, que por aspectos metodológicos, de fuentes 
relevadas y composición de la muestra, son las más comparables a los datos del Monitor Laboral. 

2O_En el bimestre julio–agosto de 2025, los puestos cotizantes al BPS en empresas de transporte y 
almacenamiento tuvieron un incremento de 2,3% en relación al mismo período de 2024. Es necesario 
aclarar que estos datos deben leerse como un indicador indirecto del empleo (ya que refieren estricta-
mente a puestos de trabajo formales) y no técnicamente comparable con los datos del Monitor Laboral 
de Advice, ya que los datos se agrupan, en cada caso, según distintos criterios metodológicos (los datos 
del BPS se agrupan según el rubro de las empresas contratantes, mientras que los datos del Monitor 
Laboral siguen un criterio funcional). Hecha esta aclaración, los datos de puestos cotizantes al BPS 
pueden leerse como un indicador de dinamismo en actividades de logística y transporte. 

21_El turismo interno, medido por la cantidad de visitantes nacionales que se desplazaron dentro del 
territorio, según datos del Observatorio del Ministerio de Turismo, tuvo un incremento de 2,1% entre 
enero y agosto (dato más reciente disponible a la fecha de edición de este informe) en comparación
con igual período de 2024.

22_En el período enero–setiembre de 2025, las exportaciones uruguayas de bienes tuvieron un creci-
miento interanual acumulado de 5%, cifra que se ha mantenido estable desde las mediciones del
1er trimestre (5%) y el 1er semestre (4%). Fuente: Informes de Comercio Exterior de Uruguay XXI.

23_Esta tendencia fue analizada en ediciones anteriores del Monitor Laboral, que pueden consultarse 
para más detalle. En particular, los informes: Inteligencia Artificial y empleo en Uruguay (edición de 
febrero, publicada el 19/3/2025), ¿Un mercado laboral más polarizado? (edición de abril, publicada el 
22/5/2025) y Habilidades para el nuevo mundo laboral: desafíos y oportunidades 2025–2030 (edición 
especial del 1er semestre, publicada el 23/7/2025).

24_Las oportunidades de empleo que se publican en portales laborales y medios digitales de búsqueda 
laboral responden fundamentalmente a dos motivos no excluyentes: por un lado, la creación de nuevos 
empleos; y por otro lado, un nivel basal de rotación que se responde a movimientos naturales dentro del 
mercado de trabajo, como cuando las personas cambian de empleo, ascienden o cambian de posición 
dentro de una misma empresa o se retiran (temporal o permanentemente) de la actividad, dejando 
puestos vacantes.



25_En el 1er semestre de 2025, el crecimiento interanual de la producción industrial se moderó, pasando 
de 3,3% en el 1er trimestre a 1,3% en el 2º trimestre. Estos datos emergen de los Informes Trimestrales de 
Actividad Industrial de la Cámara de Industrias del Uruguay (CIU) y refieren a la producción del llamado 
“núcleo industrial”, que excluye de los cálculos a la refinería (ANCAP) y a las ramas 107B (Pepsi) y 1701 
(UPM y Montes del Plata), evitando la distorsión introducida por la magnitud de estas empresas y 
logrando de este modo una lectura más representativa de la generalidad de la industria en el país. 

26_Según datos de la Encuesta Industrial de la Cámara de Industrias del Uruguay (CIU), en el transcurso 
del 1er semestre de 2025 se desaceleró el crecimiento interanual del empleo en la industria, pasando de 
6,2% en el 1er trimestre a 2% en el 2º trimestre. Este dato excluye de los cálculos a la refinería (ANCAP).

27_La Encuesta de Expectativas Empresariales Industriales de la Cámara de Industrias del Uruguay 
(CIU) se realiza con una frecuencia mensual y los datos de agosto de 2025 constituyen los más recientes 
disponibles a la fecha de edición de este informe.

28_Consultados acerca de sus perspectivas sobre la economía nacional en el horizonte de los próximos 
6 meses, el saldo neto de respuestas entre los empleadores que mantienen una visión optimista (es de-
cir, que consideran que la economía estará “mejor”) y los que mantienen una visión pesimista (es decir, 
que consideran que la economía estará “peor”) fue negativo en los meses de abril y agosto de 2025 (es 
decir, predominaron las visiones pesimistas sobre las optimistas), habiéndose registrado los valores más 
bajos de este indicador desde mediados de 2021, en el contexto de la pandemia de Covid-19. Los datos 
de agosto de 2025 de la Encuesta de Expectativas Empresariales Industriales son los más recientes 
disponibles a la fecha de edición de este informe (ver nota 27).

29_Consultados acerca de sus perspectivas sobre la situación particular de sus empresas en el horizon-
te de los próximos 6 meses, el saldo neto de respuestas entre los empleadores que mantienen una visión 
optimista (es decir, que consideran que su empresa estará “mejor”) y los que mantienen una visión pesi-
mista (es decir, que consideran que su empresa estará “peor”) fue positivo, ubicándose dentro del pro-
medio de registros de este indicador desde la salida de la pandemia de Covid-19. Los datos de agosto de 
2025 de la Encuesta de Expectativas Empresariales Industriales son los más recientes disponibles a la 
fecha de edición de este informe (ver nota 27).

3O_Ver nota 6

31_En el informe publicado al término de la visita oficial del personal técnico del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) a Uruguay en setiembre de este año, el organismo destacó que “los riesgos macroeconó-
micos están equilibrados”, limitando los riesgos en el corto plazo.

32_Ver nota 1
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33_Diversos organismos nacionales e internacionales coinciden en esta proyección. Como referencia,
se toma la mediana de la Encuesta de Expectativas Económicas del Banco Central del Uruguay (BCU), 
que releva las proyecciones de diversos agentes económicos (instituciones y profesionales indepen-
dientes) al mes de setiembre de 2025 (datos más recientes a la fecha de edición de este informe).

34_Ver nota 33

35_Considerando el bienio 2023–2024, para aislar el efecto de la caída y “rebote” asociado a los facto-
res mencionados, el crecimiento económico fue de 1,8%.

IMG_Fotos de aleksanderlittlewolf (pág. 9) y Drazen Zigic (pág. 11) vía Freepik.
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| Monitor Laboral
Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual 
que analiza la evolución y tendencias de la demanda de personal en Uruguay.

Mediante la elaboración de indicadores fiables y prácticos sobre la demanda laboral, y la 
edición de informes que aportan perspectivas únicas para la comprensión de los diversos 
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta información de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas 
y desarrolladores de políticas públicas, contribuyendo así al desarrollo del mundo laboral
y de la economía en su conjunto. 

Metodología

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistemático de las oportunidades laborales 
publicadas en portales de empleo y medios digitales de búsqueda laboral. 

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre sí, 
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del análisis casos de spam, asegurando 
que cada empleo demandado se cuenta por única vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice, 
que incluye más de 1.200 cargos diferenciados según las áreas de actividad en las que se 
desempeñan, las funciones que cumplen y el nivel de calificación que implican.

Además, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer información vital 
acerca de variables significativas, tales como el nivel de experiencia y los conocimientos y 
habilidades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado, 
que también se homologan a una extensa taxonomía de competencias creada por Advice. 

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un análisis pormenorizado de
las características de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolución 
del mercado de trabajo en Uruguay.
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Acerca de Advice

Advice es una organización profesional que ofrece a sus clientes servicios de Executive 
Search, Selección y Evaluación, Digital & IT, Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y 
Gestión de Nómina. Está presente en el mercado local desde febrero de 2004 y posee sus 
oficinas en Montevideo (Uruguay).

Advice es partner exclusivo de ADP en Uruguay y Paraguay. Con más de 1 millón de clientes 
en 140 países, ADP es el líder mundial con la experiencia y escala para respaldar a empresas 
de todos los tamaños, desde pequeñas empresas hasta empresas globales, en todas las 
industrias. Con plataformas tecnológicas integradas, análisis de datos y orientación 
estratégica en todos los aspectos de la gestión del capital humano, ADP sigue dando forma 
al futuro del trabajo. 

Advice forma parte de NPAworldwide. Durante más de 50 años, NPAworldwide ha estado 
conectando empresas de reclutamiento mundial, siendo la red de reclutamiento más anti-
gua de su tipo, con una membresía internacional compuesta por empresas en Europa, Asia, 
Australia, África y las Américas.
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