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El 3¢" trimestre registro un récord de demanda laboral;
desde el inicio del arno se publicaron cerca de 64.000
oportunidades de empleo
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BALANCE TRIMESTRAL

El 3¢ trimestre registro un récord de demanda
laboral; desde el inicio del anno se publicaron
cerca de 64.000 oportunidades de empleo

Pese al lento crecimiento de la economia, la demanda laboral evoluciona
con estabilidad y se consolida en su mejor nivel de los ultimos anos.

Evolucion trimestral de la demanda laboral en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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En el 3¢ trimestre de 2025 se publicaron 21.939 oportunidades de empleo en los portales 'y
medios digitales de busqueda laboral relevados por Advice. Esto representa un crecimiento
de 5,1% de la demanda laboral con respecto al trimestre anterior, y de 9,1% con respecto al
mismo trimestre de 2024.
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Con esta cifra, el 3°" trimestre de 2025 se destaca como el trimestre de mayor demanda del
que se tienen registros en la serie de datos del Monitor Laboral?l, superando el récord del
mismo trimestre de 2022, cuando se publicaron 21.503 vacantes.

Este récord coincide con los indicadores de empleo y desempleo elaborados por el INE,
que en el 3¢ trimestre registraron sus mejores valores de los ultimos arnos: la tasa de empleo,
su valor mas alto desde 20142,y la tasa de desempleo su valor mas bajo desde 20173,

Datos del Monitor Laboral en comparacion con indicadores de empleo y desempleo
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Pero a diferencia de 2022, cuando el récord se produjo en el contexto de la recuperacion
econdmica pospandemia y fue transitorio, en el tltimo afio la demanda laboral se ha man-
tenido notoriamente estable. Como es posible observar en la grafica de la pagina anterior,
entre los tres primeros trimestres de este ano no hay una diferencia significativa en el volu-
men de oportunidades de empleo (si bien hubo variaciones, estas fueron moderadas) y se
completa un lapso de 5 trimestres consecutivos en los que la demanda ha permanecido
dentro del rango de 20.000-22.000 vacantes por trimestre.
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La estabilidad de la demanda laboral coincide con una economia que avanza a un ritmo
lento pero seguro: si bien en el ultimo ano el crecimiento de la actividad econdmica ha sido
moderado (desde el 3¢ trimestre de 2024, se ha situado debajo del 1% en términos trimes-
trales?), se ha sostenido pese a la adversidad del contexto global (un informe reciente del
FMI destaco la “resiliencia” de la economia uruguaya frente a un clima internacional de in-
certidumbre y volatilidad®) y se espera que siga evolucionando con estabilidad en el hori-
zonte de corto y mediano plazo®.

Esta estabilidad, por otra parte, implica una desaceleracion del crecimiento interanual:
como se puede observar en la siguiente grafica, el margen de ventaja que se registra entre
las oportunidades de empleo publicadas cada trimestre de este ano en comparacion con
los mismos trimestres de 2024 ha sido cada vez menor.

Evolucidn trimestral de la tasa de variacion interanual de la demanda laboral

La tasa de variacion interanual expresa la variacion porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en un
trimestre en comparacion con el mismo trimestre del ano anterior.
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Esta tendencia también es reflejada por los indicadores de actividad econdmica, cuyo ritmo
de crecimiento interanual ha evidenciado una clara desaceleracion desde el inicio del ano
hasta los datos mas recientes divulgados por el BCU”.
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Pese a la desaceleracion constatada, el balance enero—setiembre muestra un resultado
ampliamente positivo.

Puntualmente en el mes de setiembre se publicaron 7.269 oportunidades de empleo en
los medios relevados por Advice, dato con el que la demanda permanecio practicamente
estable con respecto a agosto, con una variacion de -1% que se traduce en menos de 100
vacantes. En comparacion con setiembre de 2024, se registro un crecimiento de 9,2%.

Evolucion mensual de la demanda laboral en Uruguay
NUumero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice

9.000 7.269

8.000 oportunidades
de empleo se

7.000 - —e publicaron en
' setiembre de 2025

6.000 J/]J%
comparado con

5.000 agosto de 2025

4.000 ']\ 9 ’ 2%
comparado con
setiembre de 2024

3.000

Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set
24 25

Con este registro la demanda de trabajo se aproxima a totalizar 64.000 oportunidades de
empleo relevadas desde el inicio del anno por el Monitor Laboral: especificamente, 63.919

vacantes publicadas entre el 1° de enero y el 30 de setiembre, que son 10.092 mas que las

que se contabilizaron en el mismo periodo de 2024 (53.827 vacantes).

Esto representa un crecimiento interanual acumulado de 18,7%, que permite afirmar que,
pese a la desaceleracion, se mantiene una ventaja significativa con respecto a 2024.

Se proyecta que en el ultimo trimestre del ano este indicador tenga una desaceleracion
adicional de aproximadamente 5 puntos, convergiendo hacia un crecimiento de 14% en
el balance anual, segun se analizara mas adelante en este informe (ver paginas 12 y 13).
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INSIGHT

¢La demanda laboral esta llegando a su limite estructural?

La desaceleracion del crecimiento de la demanda laboral, al producirse al mismo tiempo
en que esta alcanza su registro mas elevado hasta la fecha, vuelve a levantar la pregunta
de si el mercado de trabajo ha alcanzado un limite estructural.

Un repaso de la evolucion de la demanda laboral en los ultimos 6 afios y medio permite
advertir que en las ocasiones en las que esta se aproximoé a un nivel de 7.000 vacantes por
mes (considerando un margen de +500, destacado en la grafica), el crecimiento se detuvo.

Dada la reiteracion de este comportamiento mas alla de los factores transitorios que
incidieron en cada episodio particular, se plantea la posibilidad de que en este nivel de
demanda se esté materializando una restriccion estructural de la economia, es decir,
que esta sea la maxima cantidad de oportunidades de empleo que la economia puede
generar sin un cambio en sus fundamentos (condiciones y cualidades estructurales
clave como la productividad, los costos laborales y la capacitacion de la fuerza laboral).
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Grafica: numero de oportunidades de empleo publicadas por mes en los medios relevados por Advice
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RESULTADOS POR ACTIVIDADES

¢Qué actividades dinamizaron el mercado de
trabajo en el 3¢ trimestre de 20257

Agrupando a los empleos demandados segun las funciones que cumpleny las areas en las
que se desempenan, es posible identificar 6 grupos de actividades que se destacan por su
volumen de demanda, explicando de forma conjunta el 84% de las oportunidades laborales.
Entre estas, se destacan algunas actividades que tuvieron un alto dinamismo, sosteniendo
el crecimiento interanual reflejado en el balance trimestral, mientras otras permanecieron
practicamente estables en relacion al mismo trimestre de 2024:

Variacion interanual de la demanda laboral en el 3¢' trimestre de 2025
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La tasa de variacion interanual expresa la variacion porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en un trimestre en
comparacion con el mismo trimestre del afio anterior. Los 6 grupos de actividades representados en la grafica acumulan con-
juntamente el 84% de las oportunidades de empleo que se publicaron en el 3" trimestre de 2025 en los medios relevados por
Advice. El 16% restante se distribuye en otras actividades de menor incidencia.
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ACTIVIDADES QUE IMPULSARON EL
CRECIMIENTO INTERANUAL DE LA
DEMANDA LABORAL

Tecnologias de la Informacion_ Es el grupo
de actividades que tuvo la incidencia mas
decisiva en el resultado global, aportando
6,9 de los 9,1 puntos de crecimiento de la
demanda que se registraron en el trimestre,
es decir, un 76% del resultado. Esto represen-
ta 4 veces el peso relativo de este grupo de
actividades, al que se destinaron el 19% de
las oportunidades de empleo del trimestre,
y que vuelve a posicionarse como uno de los
segmentos mas activos del mercado laboral,
tras 2 anos de bajo dinamismo?.

Se trata del Unico grupo de actividades entre
los 6 principales (sefalados en la grafica de
la pagina anterior) cuya demanda no se ha
desacelerado en el transcurso de este ano,
sino que, por el contrario, se ha acelerado:
en el 3¢ trimestre se registré un crecimiento
interanual de 48%, superior al de los dos
trimestres previos (35,2% y 40,8% respecti-
vamente) y cinco veces mayor al promedio
general de todas las actividades (9,1%).

Si bien este crecimiento comprendid a las
grandes areas dentro del grupo de activida-
des Tl (Desarrollo de Software, Infraestruc-
tura, Sistemas y Soporte Técnicol?), estuvo
apuntalado sobre todo por el nicho de
Ciencia de Datos e |A (ver recuadro).

La imparable demanda de especia-
listas en Inteligencia Artificial

En el 3¢ trimestre de 2025, la demanda de
especialistas en Ciencia de Datos e IA tuvo
un crecimiento interanual de 245%. Si se
comparan los datos actuales con los de
noviembre de 2022, fecha de lanzamiento
de ChatGPT, el crecimiento acumulado es
de 526% (ver gréfica). Este incremento
comprende a profesionalesy técnicos de
diferentes perfiles como data scientists,
ingenieros de machine learning y especia-
listas en modelos de lenguaje (LLM), por
ejemplo, que son buscados para desarrollar
soluciones de automatizaciony crear
nuevas oportunidades de negocios
mediante productos y servicios basados
en IA. Su crecimiento sigue acelerandose:
en lo que va de 2025, estos perfiles ya se
demandaron mas que en los 2 ultimos
anosti,
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Crecimiento porcentual de la demanda de empleos
especializados en el area de Ciencia de Datos e |A,
tomando el promedio mdévil (3 meses) de las
oportunidades laborales relevadas por Advice.
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Monitor Laboral | Resultados por actividades

Turismo, Hoteleria y Gastronomia_ En este
grupo de actividades, la demanda laboral tu-
vo un crecimiento interanual de 18,2% en el
3er trimestre, es decir, el doble en relacion al
promedio general (9,1%), aportando 1 de los
9,1 puntos porcentuales de crecimiento que
se registraron en el balance trimestral de to-
das las actividades. Este resultado positivo
se apoya en un buen desempeno de la acti-
vidad turistica en lo que va del ano: hasta
los datos mas recientes publicados por el
Ministerio de Turismo, se ha constatado un
incremento significativo de la cantidad de
turistas que visitaron nuestro pais (se man-
tuvo el turismo de argentinos y se recupero
el de brasilerosi?), asi como del gasto que
realizaron en alojamiento y alimentacionis,

Gestion Comercial y Marketing_ La demanda
laboral tuvo un crecimiento interanual de 8,7%
en este grupo de actividades, que continua
posicionandose como el principal generador
de oportunidades de empleo en Uruguay,
acumulando un 27% de las vacantes publica-
das. El peso relativo de este grupo de activi-
dades y su variacion interanual se traducen
en un aporte de 2,3 puntos porcentuales al
resultado general de 9,1 puntos reflejado en
el crecimiento trimestral de la demanda a
nivel general. Se trata, no obstante, de un
crecimiento menor al que se registro en los
dos trimestres previos de este ano (31,4%

y 19,4%), tendencia que se alinea con una
desaceleracion de los indicadores de con-
sumo y actividad comercial (ver recuadro).

El consumo se destaca como motor de la economia,
aunque con algunas senales de enfriamiento

Segun datos del BCU, en la primera mitad de 2025 el consumo
mantuvo un dinamismo superior al de 2024, con una incidencia
crecientemente positiva en el conjunto de la economial4, coinci-
diendo con una tendencia de crecimiento del salario reall®>y
una mejora de las expectativas de los consumidores acerca del

0w & 77 estado de la economiay la inflacion6. No obstante, el organismo

T - " ..
o

anticipo un “enfriamiento” del consumo hacia la segunda mitad
del anol’, coincidiendo con datos de la Encuesta de Actividad
de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU), que
en el 2° trimestre mostréo un menor dinamismo de las ventasi8
y una retraccion de las proyecciones de contrataciones hacia

el 3¢ trimestrel?, tendencia que efectivamente se reflejé en la
desaceleracion de los indicadores de la demanda laboral.
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Monitor Laboral | Resultados por actividades

Principales indicadores de la demanda laboral por grupos de actividades

La columna peso relativo expresa qué porcentaje representa cada grupo de actividades sobre la totalidad de las
oportunidades de empleo relevadas en el periodo. La columna variacion interanual expresa la variacion porcentual
de las oportunidades de empleo publicadas en el 3¢ trimestre de 2025 comparadas con igual trimestre de 2024.
La columna incidencia expresa, en puntos porcentuales, la incidencia de cada grupo de actividades sobre el

crecimiento de 9,1% que resulta del balance trimestral.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Gestion Comercial y Marketing
Tecnologias de la Informacion

Logisticay Transporte

OTRAS ACTIVIDADES

DEMANDA TOTAL

ACTIVIDADES QUE PERMANECIERON
ESTABLES EN COMPARACION CON EL
3¢" TRIMESTRE DE 2024

Logisticay Transporte_ Este grupo, donde se
nuclean los puestos de trabajo dedicados a
la gestion de la cadena de abastecimiento,
almacenamiento y servicios de transporte y
distribucion, representa el 9% de las oportu-
nidades laborales que se publicaron en el
3¢ trimestre de 2025. En este periodo, regis-
tré un crecimiento interanual de 1,9% en su
demanda, que se encuentra alineado con un
incremento también moderado de los regis-
tros laborales en empresas de transporte y

Administracion, Contabilidad y Finanzas
Industria, Construccion y Oficios

Turismo, Hoteleria y Gastronomia

VARIACION  INCIDENCIA
INTERANUAL EN RESULTADO

10,9% 9,4

PESO

RELATIVO
83,7%

26,6% 8,7% 2,3
19,4% 48,0% 6,9
12,5% -3,6% -0,5
10,7% -3,8% -0,5

9,2% 1,9% 0,2

almacenamiento?®y otros indicadores que
pueden asociarse a este grupo de activida-
des, como el turismo interno (servicios de
transporte)?1 y las exportaciones (gestiones
de aduanay comercio exterior)22,

Administracion, Contabilidad y Finanzas_
La demanda de personal para cubrir puestos
de soporte administrativo tuvo una leve con-
traccion interanual de 3,6% en el 3¢" trimestre
de 2025, si bien, como se anticipo en las pa-
ginas anteriores, esta variacion debe inter-
pretarse practicamente como estabilidad,
ya que se traduce en una diferencia de
menos de 100 vacantes con respecto al
3ertrimestre de 2024. Este grupo de -
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Monitor Laboral | Resultados por actividades

— actividades, que acumula el 12% de las
oportunidades de empleo publicadas, se
ha mantenido notoriamente estable en el
transcurso de 2025, con una variacion de
apenas 0,3% en el balance interanual de
los primeros 9 meses del ano.

Esta estabilidad de la demanda puede aso-
ciarse a la creciente tendencia de automati-
zacion de procesos y tareas de soporte ope-
rativo23, aunque esto no debe interpretarse
como una senal de destruccion de empleos,
sino como una reduccion del ritmo al que se
demandan trabajadores para cubrir nuevos
puestos de trabajo o sustituir puestos que
quedan vacantes en funciones de soporte?4,

Industria, Construccion y Oficios_ Este gru-
po de actividades tuvo una leve disminucion
interanual de su demanda laboral, registran-
do una variacion de -3,8% en el 3¢ trimestre
de 2025. Nuevamente se hace necesario
aclarar que esto debe interpretarse, en tér-
minos practicos, como estabilidad, ya que
representa una diferencia de menos de 100
vacantes respecto al 3¢ trimestre de 2024.

En el balance enero—setiembre, la demanda
acumula un crecimiento de 7,7%, resultado
positivo pero moderado en comparacion a
la generalidad, que coincide con la evolucion
de los principales indicadores de produccion
y empleo en la industria (ver recuadro).

Baja el ritmo de la produccion industrial y la mayoria
de los empleadores prevé estabilidad, con matices

En el transcurso de la primera mitad del ano, los indicadores de

produccion?®y empleo26 industrial tuvieron una marcada dismi-
nucion de su ritmo de expansion interanual: si bien aun se regis-
tra una mejora con respecto a 2024, el margen de crecimiento
es cada vez menor, coincidiendo con la tendencia gque muestran
los datos de la demanda laboral. La Encuesta de Expectativas de
la Camara de Industrias?’, que consulto a los empleadores en el
mes de agosto cuales eran sus perspectivas para los proximos

6 meses, evidencio que la amplia mayoria prevé estabilidad en
cuanto a la situacion de la economia (67%) y de sus empresas
(61%). Sin perjuicio de lo anterior, se revelan matices: calculando
el saldo entre respuestas positivas y negativas, el panorama ge-
neral de la economia se percibe con pesimismo, registrando las
mediciones mas bajas desde la pandemia28, pero en la particula-
ridad de cada empresa las proyecciones son mas optimistas2°.

f\dvice



PROYECCIONES

¢Qué esperar para el final de 2025?

De mantenerse la situacion actual de estabilidad, la demanda de trabajo
cerrara un ano récord, con un crecimiento de 14% respecto a 2024

Las proyecciones econémicas han permanecido estables en el horizonte de corto plazo:
para el ultimo trimestre de 2025 se prevé un nivel de actividad similar al que se observo en
los tres primeros trimestres39, con riesgos controlados y sin sobresaltos31.

Dada la correlacion histéricamente comprobada entre la demanda laboral y la actividad

econdmica, el escenario de mayor probabilidad para el tltimo trimestre de 2025 es que
se observe un volumen de oportunidades de empleo similar al de los trimestres previos,
es decir, que la demanda se mantenga relativamente estable dentro del rango de 20.000
a 22.000 vacantes.

Comparacion interanual de la evolucion de la demanda laboral
Numero de oportunidades de empleo publicadas por trimestre en los medios relevados por Advice
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El escenario de estabilidad
proyectado implica que en el
4° trimestre se registrara la
tasa de crecimiento interanual
mas baja de 2025 (de un 5%
aproximadamente), reafirman-
do la tendencia de un anno en
el que el ritmo de crecimiento
fue “de mas a menos”.

CRECIMIENTO INTERANUAL
1e" trimestre: 29,4%

2° trimestre: 19,9%

3¢ trimestre: 9,1%

4° trimestre: 5% (Proyeccion)
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Si el dato del ultimo trimestre se ubica dentro de este rango, para el final de 2025 se habran
publicado alrededor de 85.000 oportunidades de empleo, cifra que posiciona a este ano
como el mejor aino del que se tienen registros en la serie de datos del Monitor Laboral32,
Esto implicara un crecimiento anual de alrededor de 14%, similar al que se registré en 2024
(13%) y mas apoyado en la ventaja interanual que se observé en la primera mitad del afio
que en la evolucion de los ultimos dos trimestres (ver grafica en pagina anterior).

Crecimiento historico y proyectado del PIB nacional en comparacion con datos de
la demanda laboral
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INSIGHT

El crecimiento proyectado de la economia nacional para el balance de 2025 es de 2,5%34,
un crecimiento que a primera lectura es mas moderado que el registrado en 2024 (3,1%),
pero mas alto si se descuenta de la cifra del ano pasado el efecto estadistico de “rebote”
por la recuperacion con respecto a 2023 (afio que tuvo el impacto transitorio de la sequia
y el desvio de consumo hacia Argentina debido a la brecha cambiaria)3®. Se sigue compro-
bando entonces una correlacion entre la actividad econdmica y la demanda de trabajo.
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N_otas

1_El Monitor Laboral de Advice se realiza desde el ano 2008 y en su trayectoria ha pasado por distintas
instancias de actualizacion de su metodologia, en las que se incorporaron nuevas fuentes de informacion
y se perfeccionaron los procedimientos de trabajo con los datos, para ampliar las posibilidades de
analisis y obtener una imagen de mayor definicion del mercado laboral. La serie actual de datos inicia en
enero de 2019. Los datos desde esa fecha hasta el presente no son estrictamente comparables con los
relevados con anterioridad a 2019, motivo por el cual el analisis se enfoca en el periodo de 2019-2025.

2_En agosto de 2025, la tasa de empleo registrd su valor mas alto desde 2014 (59,8%), permaneciendo es-
table con respecto a julio, cuando ya habia alcanzado este récord. Los datos de agosto son los mas recien-
tes divulgados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) a la fecha de edicion de este informe.

3_Enjulio de 2025, la tasa de desempleo registrd su valor mas bajo desde 2017 (6,9%). En agosto tuvo un
ligero incremento de 0,1 puntos porcentuales, posicionandose en 7%. Los datos de agosto son los mas
recien-tes divulgados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) a la fecha de edicion de este informe.

4_Latasa de crecimiento trimestral del PIB nacional en términos desestacionalizados se ha ubicado por
debajo del 1% desde el 3¢" trimestre de 2024, siendo de 0,6% en dicho periodo, 0,5% en el 4° trimestre de
2024,0,7% y 0,4% en los dos primeros trimestres de 2025, respectivamente. Fuente: datos de Cuentas
Na-cionales del Banco Central del Uruguay (BCU).

5_En el informe publicado al término de la visita oficial del personal técnico del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) a Uruguay en setiembre de este afio, el organismo destaco que “la economia uruguaya sigue
siendo resiliente en medio de la creciente incertidumbre mundial”, especificando que ha tenido “hasta
ahora un impacto macroecondmico directo limitado” debido a “las relaciones comerciales diversificadas
de Uruguay y a su fuerte dependencia a las materias primas, cuyos precios se han mantenido estables”.

6_En su Informe de Politica Econdmica mas reciente a la fecha de edicion de este informe, el Banco
Central del Uruguay (BCU) expresd que “de acuerdo con indicadores de alta frecuenciay proyecciones
de corto plazo de los servicios, se espera que la actividad contintie expandiéndose a nivel similar en los
proximos dos trimestres en términos desestacionalizados”, refiriéndose por esto a la tasa de crecimiento
trimestral del PIB nacional (ver nota 4).

7_En términos interanuales, los datos del Banco Central del Uruguay (BCU) indican una desaceleracion
del ritmo de crecimiento de la economia: el PIB nacional se expandidé un 3,6% en el 1¢" trimestre de 2025,
cifra que descendid a un 2,1% en el 2° trimestre (datos de Cuentas Nacionales trimestrales) y a un 1,8% en
el inicio del 3¢r trimestre (dato del Indicador Mensual de Actividad Econdmica correspondiente al mes de
julio, siendo el mas reciente divulgado a la fecha de edicién de este informe).
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8 _Esta cuestion, que ahora es retomada, fue tratada por primera vez en la edicion de noviembre de 2024
del Monitor Laboral de Advice, publicada el 18/12/2024.

9_En el periodo 2023-2024 la demanda de trabajadores en el area de las Tecnologias de la Informacion
tuvo una contraccidn con respecto a la gran expansion que habia registrado en el periodo 2020-2022.
Esto no significa que los empleos que se habian creado se hayan perdido (en efecto, los indicadores de
empleo estructural del sector Tl sugieren que este permanecio estable), sino que disminuyd el ritmo de
generacion de nuevas oportunidades laborales, lo cual es consistente con una normalizacion del empleo
después de un periodo que fue de crecimiento intenso, tanto en su magnitud como en la velocidad a la
que se produjo. Un analisis detallado de la evolucion de la demanda laboral en el area de las Tecnologias
de la Informacidn, con datos desagregados por actividades y un recuento de los técnicos y profesionales
mas demandados puede consultarse en la edicion de julio de 2025 del Monitor Laboral de Advice,
publicada el 21/8/2025.

10_Los puestos en el area de Desarrollo de Software representan un 58% de la demanda laboralvincula-
da a las Tecnologias de la Informacion en Uruguay; entretanto, los puestos que se desemperian en el area
de Infraestructura, Sistemas y Soporte Técnico representan un 19%, siendo estas las dos areas de mayor
dimension dentro de las Tecnologias de la Informacion. Un analisis mas detallado de su composicion
puede consultarse en la edicion de julio de 2025 del Monitor Laboral de Advice, publicada el 21/8/2025.

11_Esta comparacion considera la demanda de especialistas en Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial
del periodo enero—setiembre de 2025y la contrasta con la demanda de los mismos perfiles en el periodo
2023-2024 (es decir, abarcando a estos dos afos en su totalidad, desde enero de 2023 hasta diciembre
de 2024).

12 _Los datos de turismo receptivo mas recientes a la fecha de edicion de este informe alcanzan hasta el
mes de junio y permiten concluir que la actividad turistica tuvo un buen desempeno en el transcurso de
la primera mitad del ano, con un aumento de 19,6% en la cantidad de turistas que ingresaron al pais en
comparacion con el 1¢" semestre de 2024. Durante el semestre se mantuvo elevado el ingreso de turistas
argentinos (con un crecimiento interanual de 52,3% en el 1¢' trimestre y de 37% en el 2° trimestre) y se
recupero el turismo de brasileros (que habia caido un 21,7% interanual en el 1¢" trimestre y registré un
crecimiento de 33,6% en el 2° trimestre). Fuente: Ministerio de Turismo.

13_Los datos de turismo receptivo mas recientes a la fecha de edicion de este informe alcanzan hasta el
mes de junio y permiten concluir que en la primera mitad del afio se incremento significativamente el
gasto que realizaron los turistas en alojamiento y alimentacion: en términos interanuales, el crecimiento
fue de alrededor de 30% en el 1¢' trimestre (30,2% alojamiento; 29,3% alimentacion) y alrededor de 12%
en el 2° trimestre (12,1% alojamiento; 12% alimentacion). Fuente: Ministerio de Turismo.
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14_El consumo privado, expresado como componente del PIB nacional, tuvo un crecimientointeranual
de 2%y 2,3% en los dos primeros trimestres de 2025, respectivamente. Este es un crecimiento mayor al
que se registrd en el promedio de todo el afio 2024 (1,7%), segun los datos de Cuentas Nacionales del
Banco Central del Uruguay (BCU). Al mismo tiempo, en la primera mitad de 2025 el consumo privado
tuvo una incidencia creciente sobre la expansion de la economia nacional: aportd 1,3 de los 3,6 puntos
porcentuales de crecimiento interanual que registro la actividad econdmica en el 1¢" trimestre (un 36%
del resultado trimestral) y 1,4 de los 2,1 puntos porcentuales de crecimiento interanual que registro la
actividad econdmica en el 2° trimestre (un 67% del resultado trimestral).

15_Un seguimiento del Indice de Salario Real, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)
permite observar que desde el inicio del afio hasta el mes de agosto (datos mas recientes a la fecha de
edicion de este informe), el poder adquisitivo de los salarios se ha fortalecido y evoluciona en una
tendencia de crecimiento.

16_La encuesta de opinidn publica realizada por Equipos Consultores correspondiente al 3" trimestre
de 2025y publicada el 23/7/2025 reflejo un “razonable optimismo” de los consumidores en cuanto a la
evolucion de la economia nacional en el horizonte temporal de un afo (un 41% de la poblacién conside-
ra que la economia estara mejor, mientras solo un 16% considera que estara peor), asi como una “des-
compresion” de las expectativas de inflacion (55% de los consumidores considera que los precios per-
maneceran relativamente estables o tendran un aumento leve, mientras un 38% considera que estos
tendran un incremento mas significativo).

17_En su Informe de Politica Econdmica mas reciente a la fecha de edicion de este informe, el Banco
Central del Uruguay (BCU) expresd que en el horizonte de corto plazo, “el principal motor de crecimiento
[de la economia nacional] continuaria siendo el consumo privado”, pero alerta que “los indicadores de
consumo muestran senales de enfriamiento”.

18_Los datos de la Encuesta de Actividad de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU)
evidencian, desde mediados de 2024, una tendencia de desaceleracidon del crecimiento interanual de
las ventas. El crecimiento interanual de 2,2% registrado en el 2° trimestre de 2025 (dato mas reciente a la
fecha de edicion de este informe), fue el mas bajo de los ultimos dos afios, descendiendo por tercera vez
consecutiva. Mas relevante es el cambio en el Indice de Difusidon, que expresa el porcentaje de empresas
que registraron un aumento de sus ventas: este indicador se ubicé en un 32% en el 2° trimestre de 2025,
descendiendo por segunda vez consecutiva desde el 1¢' trimestre de este afio (cuando fue de 48%) y el
4° trimestre de 2024 (cuando fue de 56%).

19_Segun la Encuesta de Actividad de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU) realizada
en el 2° trimestre de 2025 y consultando a los empleadores sus proyecciones para el 3°" trimestre, pese a
que un 33% de las empresas preveia un aumento de su facturacion, solo un 7% preveia contratar mas
personal. Al mismo tiempo, se registrd una equivalente proporcion de empresas que preveia reducir >
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- personal (7%), resultando en un saldo neto igual a 0% que implica una retraccién de las proyecciones
de contrataciones en relacion a la encuesta anterior y coincide con la desaceleracion de la demanda
laboral que evidencian los datos del Monitor Laboral. Se consideran en este analisis las proyecciones
referidas especificamente al comercio en Montevideo, que por aspectos metodoldgicos, de fuentes
relevadas y composicion de la muestra, son las mas comparables a los datos del Monitor Laboral.

20_En el bimestre julio—agosto de 2025, los puestos cotizantes al BPS en empresas de transporte 'y
almacenamiento tuvieron un incremento de 2,3% en relacion al mismo periodo de 2024. Es necesario
aclarar que estos datos deben leerse como un indicador indirecto del empleo (ya que refieren estricta-
mente a puestos de trabajo formales) y no técnicamente comparable con los datos del Monitor Laboral
de Advice, ya que los datos se agrupan, en cada caso, segun distintos criterios metodoldgicos (los datos
del BPS se agrupan segun el rubro de las empresas contratantes, mientras que los datos del Monitor
Laboral siguen un criterio funcional). Hecha esta aclaracion, los datos de puestos cotizantes al BPS
pueden leerse como un indicador de dinamismo en actividades de logistica y transporte.

21_Elturismo interno, medido por la cantidad de visitantes nacionales que se desplazaron dentro del
territorio, segun datos del Observatorio del Ministerio de Turismo, tuvo un incremento de 2,1% entre
enero y agosto (dato mas reciente disponible a la fecha de edicidn de este informe) en comparacion
con igual periodo de 2024.

22 _En el periodo enero—setiembre de 2025, las exportaciones uruguayas de bienes tuvieron un creci-
miento interanual acumulado de 5%, cifra que se ha mantenido estable desde las mediciones del
1er trimestre (5%) y el 16" semestre (4%). Fuente: Informes de Comercio Exterior de Uruguay XXI.

23_Esta tendencia fue analizada en ediciones anteriores del Monitor Laboral, que pueden consultarse
para mas detalle. En particular, los informes: Inteligencia Artificial y empleo en Uruguay (edicion de
febrero, publicada el 19/3/2025), ¢ Un mercado laboral mas polarizado? (edicion de abril, publicada el
22/5/2025) y Habilidades para el nuevo mundo laboral: desafios y oportunidades 2025-2030 (edicion
especial del 1¢" semestre, publicada el 23/7/2025).

24_Las oportunidades de empleo que se publican en portales laborales y medios digitales de busqueda
laboral responden fundamentalmente a dos motivos no excluyentes: por un lado, la creacion de nuevos
empleos;y por otro lado, un nivel basal de rotacidon que se responde a movimientos naturales dentro del
mercado de trabajo, como cuando las personas cambian de empleo, ascienden o cambian de posicion
dentro de una misma empresa o se retiran (temporal o permanentemente) de la actividad, dejando
puestos vacantes.
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25_En el 1¢" semestre de 2025, el crecimiento interanual de la produccién industrial se moderd, pasando
de 3,3% en el 1°" trimestre a 1,3% en el 2° trimestre. Estos datos emergen de los Informes Trimestrales de
Actividad Industrial de la Camara de Industrias del Uruguay (CIU) y refieren a la produccion del llamado
“nucleo industrial”, que excluye de los calculos a la refineria (ANCAP) y a las ramas 107B (Pepsi) y 1701
(UPM y Montes del Plata), evitando la distorsiéon introducida por la magnitud de estas empresasy
logrando de este modo una lectura mas representativa de la generalidad de la industria en el pais.

26_Segun datos de la Encuesta Industrial de la Camara de Industrias del Uruguay (CIU), en el transcurso
del 16 semestre de 2025 se desacelerd el crecimiento interanual del empleo en la industria, pasando de
6,2% en el 1¢" trimestre a 2% en el 2° trimestre. Este dato excluye de los calculos a la refineria (ANCAP).

27_La Encuesta de Expectativas Empresariales Industriales de la Camara de Industrias del Uruguay
(CIU) se realiza con una frecuencia mensual y los datos de agosto de 2025 constituyen los mas recientes
disponibles a la fecha de edicion de este informe.

28_Consultados acerca de sus perspectivas sobre la economia nacional en el horizonte de los proximos
6 meses, el saldo neto de respuestas entre los empleadores que mantienen una vision optimista (es de-
cir, que consideran que la economia estara “mejor”) y los que mantienen una vision pesimista (es decir,
que consideran que la economia estara “peor”) fue negativo en los meses de abril y agosto de 2025 (es
decir, predominaron las visiones pesimistas sobre las optimistas), habiéndose registrado los valores mas
bajos de este indicador desde mediados de 2021, en el contexto de la pandemia de Covid-19. Los datos
de agosto de 2025 de la Encuesta de Expectativas Empresariales Industriales son los mas recientes
disponibles a la fecha de edicidon de este informe (ver nota 27).

29 _Consultados acerca de sus perspectivas sobre la situacion particular de sus empresas en el horizon-
te de los proximos 6 meses, el saldo neto de respuestas entre los empleadores que mantienen una vision
optimista (es decir, que consideran que su empresa estara “mejor”) y los que mantienen una vision pesi-
mista (es decir, que consideran que su empresa estara “peor”) fue positivo, ubicandose dentro del pro-
medio de registros de este indicador desde la salida de la pandemia de Covid-19. Los datos de agosto de
2025 de la Encuesta de Expectativas Empresariales Industriales son los mas recientes disponibles a la
fecha de edicion de este informe (ver nota 27).

30_Vernota 6
31_En el informe publicado al término de la visita oficial del personal técnico del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) a Uruguay en setiembre de este ano, el organismo destacd que “los riesgos macroecono-

micos estan equilibrados”, limitando los riesgos en el corto plazo.

32 Vernotal
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33_Diversos organismos nacionales e internacionales coinciden en esta proyeccion. Como referencia,
se toma la mediana de la Encuesta de Expectativas Econdmicas del Banco Central del Uruguay (BCU),
que releva las proyecciones de diversos agentes econémicos (instituciones y profesionales indepen-
dientes) al mes de setiembre de 2025 (datos mas recientes a la fecha de edicion de este informe).

34 Ver nota 33

35_Considerando el bienio 2023-2024, para aislar el efecto de la caiday “rebote” asociado a los facto-
res mencionados, el crecimiento econdmico fue de 1,8%.

IMG_Fotos de aleksanderlittlewolf (pag. 9) y Drazen Zigic (pag. 11) via Freepik.
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Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de personal en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y desarrolladores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral
y de la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, tales como el nivel de experiencia y los conocimientosy

habilidades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado,
que también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de
las caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion
del mercado de trabajo en Uruguay.
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Acerca de Advice

Advice es una organizacion profesional que ofrece a sus clientes servicios de Executive
Search, Seleccion y Evaluacion, Digital & IT, Data Analytics, Outsourcing, Capital Humanoy
Gestion de Nomina. Esta presente en el mercado local desde febrero de 2004 y posee sus
oficinas en Montevideo (Uruguay).

Advice es partner exclusivo de ADP en Uruguay y Paraguay. Con mas de 1 millon de clientes
en 140 paises, ADP es el lider mundial con la experiencia y escala para respaldar a empresas
de todos los tamanos, desde pequenas empresas hasta empresas globales, en todas las
industrias. Con plataformas tecnoldgicas integradas, analisis de datos y orientacion
estratégica en todos los aspectos de la gestion del capital humano, ADP sigue dando forma
al futuro del trabajo.

Advice forma parte de NPAworldwide. Durante mas de 50 anos, NPAworldwide ha estado
conectando empresas de reclutamiento mundial, siendo la red de reclutamiento mas anti-
gua de su tipo, con una membresia internacional compuesta por empresas en Europa, Asia,
Australia, Africa y las Américas.
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Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Lider de Data Analytics

Mauricio Milano | Analista & Editor Responsable del Monitor Laboral



