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BALANCE PRELIMINAR 2025

2025: un ano récord en demanda laboral

Al finalizar este afio se habran publicado mas de 85.000 oportunidades
laborales, marcando un crecimiento de 15% en comparacion con 2024.

Entre enero y noviembre de 2025 se publicaron 78.571 oportunidades de empleo en los
portales y medios digitales de busqueda laboral relevados por Advice. Con este dato, la
demanda laboral en 2025 ya superd la cifra de 2024, cuando se publicaron 74.259 opor-
tunidades de empleo, e incluso la de 2022, ano que hasta ahora ostentaba el récord de

mayor demanda, con 78.454 oportunidades de empleo.

Evolucion anual de la demanda de trabajo en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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Si bien el dato de diciembre terminara de definir la magnitud exacta del crecimiento anual,
las cifras ya confirmadas permiten proyectar que para el final de este ano se habran publi-
cado alrededor de 85.000 oportunidades laborales, posicionando a 2025 como el anno de
mayor demanda registrada en la serie actual de datos del Monitor Laboral?.
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Monitor Laboral | Balance preliminar 2025

Asi se cierran 12 meses de gran dinamismo en el mercado de trabajo, con una demanda
laboral que tendra un crecimiento de alrededor de 15% en relacion a 2024.

Este crecimiento es algo mayor al que se proyectaba hasta hace unos meses, (en el informe
del 3¢ trimestre se estimo un crecimiento anual de 14%?2) , ya que la demanda continud posi-
cionandose por encima del desempeno esperado. Si bien se comprobd la pérdida de dina-
mismo que se anticipaba (en los meses mas recientes, las tasas de crecimiento interanual
fueron mas moderadas que al comienzo del ano3), esta desaceleracion ha sido mas “suave”
o gradual que lo que se preveia.

El récord de demanda laboral registrado en 2025 se alinea con la tasa de empleo, que este
ano alcanzo su maximo valor desde 20144 (grafica izquierda), y se apoya en un crecimiento
econdmico que, si bien fue moderado (2,4%), es mas de dos veces mayor al promedio de la
Ultima década® (grafica derecha) y se ha sostenido en un contexto internacional adverso®.

Empleo Crecimiento econémico
Evolucion de las oportunidades de empleo relevadas por Variacion anual del PIB nacional observada® y proyectada®
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Al mismo tiempo, una reciente encuesta de perspectivas empresariales realizada por Advice
con el objetivo de relevar las percepciones y expectativas de los empleadores, reflejé que
la mayor parte de las organizaciones contrataron mas trabajadores en 2025 (ver recuadro),
coincidiendo con la tendencia que evidencian las mediciones de las oportunidades de em-
pleo relevadas por el Monitor Laboral.

El 45% de los empleadores consultados por Advice aumentaron su
fuerza laboral en 2025, contratando mas trabajadores que en 2024

La Encuesta de Perspectivas 2026 de Advice, que consultd a 190 directores, gerentes 'y
altos ejecutivos de 180 empresas (en su mayoria, empresas medianas y grandes, que son
referentes en sus respectivos sectores de actividad), reflejé que en 2025 un 44,7% de los
empleadores aumentaron su fuerza laboral en comparacion con 2024. Por otra parte, en
un 38,9% de los casos, el empleo se mantuvo igual que el ano pasado, mientras el 16,3%
de los ejecutivos declararon que este ano decidieron reducir sus plantillas.

INSIGHT

Pregunta: ¢Qué variacion hubo en la cantidad de colaboradores Segmentando las respuestas
de suempresa en 2025 en comparacion con 2024?10 segun el tamarno de las organi-
zaciones que participaron de
la encuesta, se observa que el
Aumento 44,7% segmento de empresas media-
nas y grandes fue el que tuvo
el mayor dinamismo en 2025:
Permanecio 38.9% el 52% de los directores, geren-
e ’ tes y altos ejecutivos de estas
empresas, reportaron que la
cantidad de colaboradores en
su organizacion aumentoé con
respecto a 202411,

Disminuyd 16,3%
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Ficha técnica de la encuesta | Universo: empresas que operan en Uruguay, en su mayoria medianas y grandes (65%). Técnica de
muestreo aplicada: no probabilistica. Muestra obtenida: 190 directores, gerentes y altos ejecutivos de empresas representativas.
Trabajo de campo: 1/10/2025 al 31/10/2025. Cuestionario: autoaplicado por internet.
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¢Como evoluciono la demanda laboral en el ultimo mes?

En noviembre de 2025 se publicaron 7.372 oportunidades de empleo en los portales labo-
rales y medios digitales relevados por Advice. Este es el cuarto mes consecutivo en el que
la demanda permanece practicamente estable, sin cambios relevantes con respecto a los
meses anteriores: el dato de noviembre representa una variacion de apenas 1,3% que se
traduce en una diferencia de solo 92 oportunidades de empleo con respecto a octubre,
cuando se habian publicado 7.280 llamados laborales.

Evolucion mensual de la demanda de trabajo en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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Este dato confirma la tendencia de estabilidad que se viene observando desde mediados
de este afno y se proyecta hacia 2026 (ver paginas 6 a 9). Por otra parte, la demanda laboral
fue un 7,2% superior a la de noviembre de 2024, variacion interanual que se enmarca dentro
de la tendencia de crecimiento prevista y que contribuye al resultado anual proyectado para
el cierre del ano, previamente analizado.

Es esperable que el dato de diciembre muestre un descenso de caracter estacional en las
publicaciones de empleo, explicado por las fiestas de fin de ano y el inicio del verano?2,
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PERSPECTIVAS 2026

2026: écontinuidad o limite?

Tras un ano récord, la demanda laboral tiende a estabilizarse en una *“meseta alta”.
La mayoria de los empleadores consultados por Advice prevé mantener el nivel
actual de su fuerza laboral. En un escenario de continuidad del crecimiento eco-
nomico, la demanda podria seguir creciendo, pero a un menor ritmo que en 2025

y con un posible “techo” estructural.

Aunque 2025 marcd un récord, el ritmo de crecimiento de las oportunidades de empleo se
fue desacelerando gradualmente en el transcurso del afno, pasando de un 24,5% interanual
en el 18 semestre a un 7,5% en el promedio del 2° semestre!3. Esto plantea una pregunta clave
de cara a 2026: éla demanda de trabajo seguira creciendo, aunque sea a tasas moderadas,

o este crecimiento ya alcanzo su limite?

Evolucion de la demanda laboral en correlacion
con la actividad econdmical*
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Variacion anual del PIB nacional (eje izquierdo) | * Proyeccién
Bm Variacion anual de las oportunidades de empleo publicadas en
los medios relevados por Advice (eje derecho)

El primer factor a tener en cuenta en
el analisis es la actividad economica.
Como se puede observar en la grafica,
esta evoluciona en correlacion con el
desempeno de la economia nacional,
medido en términos de la variacion
anual del PIB: cuando la economia
crece, hay mas oportunidades de em-
pleo, reflejo de una mayor propension
de los empresarios a contratar trabaja-
dores; en cambio, cuando la economia
se retrae, esto se traduce en una dis-
minucion de la cantidad de oportuni-
dades de empleo.

Como se analizo anteriormente, el nivel
récord de la demanda laboral en 2025
se apoyod en un crecimiento econdémico
que, si bien fue moderado (2,4%), fue
mayor al crecimiento promedio de la -
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ultima décaday evolucioné con mayor estabilidad que el de los anos recientes, en los que se
observaron dos episodios de caiday “rebote” estadistico (2020—-2021y 2023-202415).

En tal sentido, es una senal alentadora que las proyecciones para 2026 sean de una expansion
economica similar a la de 2025: la mediana de las estimaciones realizadas por diversos estu-
dios de referencia apenas difiere en 0,1 punto porcentual de las que se manejan para el balan-
ce de este anol%, indicando que el ritmo de crecimiento se mantendria practicamente sin
cambios. Se prevé que el consumo privado siga siendo el principal “motor” de crecimiento,
respaldado por una mayor masa salariall” (resultado de un empleo que se ubica en maximos
historicos!® y de los aumentos de salarios en la mayoria de los sectores??).

En sintesis, la economia seguiria creciendo a un ritmo muy similar al actual (2,3%) y ligera-
mente por debajo de su potencial a largo plazo (2,5%)2°, lo cual sugiere que habria margen
para un crecimiento adicional y sostenible del empleo?l. Con este escenario, la demanda
de trabajo tendria los fundamentos para seguir creciendo en 2026.

Ademas, las perspectivas de los em-
pleadores son positivas, segun reflejo
la Encuesta de Perspectivas 2026 de
Advice. Si bien para el afno que viene
la tendencia principal es la estabilidad
(mas de la mitad de los ejecutivos pre-
vén que sus plantillas permanezcan
igual que en 2025), se mantiene una
proporcion relevante de ejecutivos
que piensan contratar mas trabajado-
res (37,9%), mientras solo un 11,1%
tiene prevista una disminucion del
numero de colaboradores.

Variacion del empleo en el proximo ano segun
la Encuesta de Perspectivas 2026 de Advice

¢Qué variacion proyecta en la cantidad de colaboradores de
su organizacion en 2026 en comparacion con 2025722

Aumentara 37,9%

Permanepera 51,1%
igual

Disminuira pERmEs

Esto deja un saldo positivo muy similar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% . .
al que se registro en 2025 (ver recuadro

Ficha técnica de la encuesta | Universo: empresas que operan en Uruguay,

en su mayoria medianas y grandes (65%). Técnica de muestreo aplicada:
no probabilistica. Muestra: 190 directores, gerentesy altos ejecutivos de
empresas representativas. Trabajo de campo: 1/10/2025 al 31/10/2025.
Cuestionario: autoaplicado por internet.

en la proxima pagina), planteando un
escenario de continuidad de la expan-
sion, con menor intensidad de los —
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— movimientos de aumento y reduccion de personal y una mayor proporcion de empresas
estabilizando sus plantillas.

El saldo positivo se mantiene para 2026

En las preguntas acerca de la variacion del empleo, si a las respuestas positivas (“aumen-
tara”) se les resta las respuestas negativas (“disminuira”), se obtiene un saldo que refleja
como queda el balance entre ambas tendencias, desconsiderando las respuestas que re-
fieren a un escenario de estabilidad (“permanecera igual”). Si bien este indicador no debe
extrapolarse a proyecciones de empleo, ya que no proporciona una dimension de cual se-
ria, en cada caso, la magnitud de los movimientos (cuantos trabajadores aumentara o re-

ducira cada empresa), es util para analizar como evoluciona el equilibrio entre tendencias.

INSIGHT

Variacion del empleo en 2026 comparado con 2025 En este sentido, se puede con-
Variacion 2025 Variacion 2026
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Esto indica que, en lineas generales, se mantiene un escenario favorable, en el que
predomina una tendencia a las contrataciones. Los ejecutivos que declaran que sus
organizaciones tienen previsto contratar mas colaboradores en 2026 son 3,4 veces
mas que los que tienen previsto reducir sus plantillas.

Entre las proyecciones econdmicas y de las perspectivas de los empleadores, se puede des-
cribir un panorama en el que el crecimiento continuaria, aunque a un ritmo mas lento que
el que caracterizo al 2025.
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No obstante, un analisis a largo plazo sugiere que la demanda laboral podria estar llegando
a un “techo” que le impida seguir creciendo, incluso en un escenario de expansion econo-
mica, explicado por condicionamientos de indole estructural (ver recuadro).

¢El crecimiento de la demanda laboral llegé a su “techo”?

Si se amplia el marco temporal de analisis hasta el inicio de |la serie de datos de las oportunida-
des de empleo relevadas por Advice (2019) y la tasa de empleo del INE (2006), es posible advertir
que en las ocasiones anteriores en las que ambos indicadores alcanzaron el nivel en el que se
encuentran actualmente, tuvieron un retroceso, senalando la posibilidad de que en este nivel se
esté materializando una restriccion estructural al crecimiento, es decir, que este sea el maximo
nivel de empleo que la economia puede generar sin un cambio en sus fundamentos: factores
clave como la productividad, los costos laborales, la capacitacion de los trabajadores, el marco
normativo y el perfil demografico de la fuerza laboral (envejecimiento de la poblacién). Esta se
plantea como una de las cuestiones principales a analizar en el transcurso de 2026 y sera retoma-
da en futuros informes, a medida que los datos permitan confirmar o descartar la hipotesis23.

Oportunidades de empleo (Advice) Tasa de empleo (INE)24
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En suma, la perspectiva para 2026 es que la demanda laboral se estabilice en una “meseta
alta”, donde el empleo se sostiene en niveles histéricamente elevados, pero el ritmo de nue-
vas contrataciones se desacelera tras el récord registrado en 2025, con desafios estructura-
les para seguir creciendo.
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Monitor Laboral | Perspectivas 2026

INSIGHT

Mas alla del 2026: el horizonte de perspectivas 2030

Ademas de las proyecciones de empleo, la Encuesta de Perspectivas 2026 de Advice
busco relevar y cuantificar las percepciones y expectativas de los ejecutivos en cuanto
a variables clave vinculadas a la interaccion de las empresas con su entorno economico,
marco normativo y de negocios. Consultados sobre cuales son los factores que conside-
ran mas probable que afecten su negocio entre el presente y 2030, mas de la mitad de
los ejecutivos senalaron el bajo crecimiento de la economia nacional (56,8%) y los avan-
ces tecnoldgicos e inteligencia artificial (54,7%) como los temas que mas les preocupan.
La incertidumbre y volatilidad del entorno macroecondmico (45,8%) y el contexto regional
(34,2%) aparecen como otros dos factores que, junto con los primeros, configuran un
panorama en el que el comun denominador es una preocupacion por las limitaciones
endogenas de una economia que crece lento y no termina de “despegar”, y las condicio-
nes de un entorno que se percibe como imprevisible.

Pregunta: ¢Cuales de los siguientes factores considera que es probable que afecten su negocio

entre el presente y 20307

Bajo crecimiento de la economia nacional
Avances tecnoldgicos e inteligencia artificial
Entorno macroeconomico mas incierto y volatil
Contexto regional y pérdida de competitividad
Falta de preparacion de la fuerza laboral
Conflictos y tensiones geopoliticas

Cambios en el marco regulatorio

Cambios en las grandes tendencias de consumo

56,8%

54,7%
45,8%
34
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28,9%

27,4%
26,8%

Cambios en politicas fiscales
Cambios demograficos
Inseguridad y brecha social que se profundiza
Episodios similares a la pandemia de Covid-19
Crisis climatica
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Ficha técnica de la encuesta | Universo: empresas que operan en Uruguay, en su mayoria medianas y grandes (65%). Técnica de muestreo
aplicada: no probabilistica. Muestra: 190 directores, gerentes y altos ejecutivos de empresas representativas. Trabajo de campo: 1/10/2025
al 31/10/2025. Cuestionario: autoaplicado por internet.
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N_otas

1_EI Monitor Laboral de Advice se realiza desde el arno 2008 y en su trayectoria ha pasado por distintas
instancias de actualizacion de su metodologia, en las que se incorporaron nuevas fuentes de informacion
y se perfeccionaron los procedimientos de trabajo con los datos, para ampliar las posibilidades de analisis
y obtener una imagen de mayor definicion del mercado laboral. La serie actual de datos inicia en enero de
2019. Los datos desde esa fecha hasta el presente no son estrictamente comparables con los relevados
con anterioridad a 2019.

2_El resultado se ubica, de todas formas, dentro del margen previsto: en el informe del 3°" trimestre se
expreso que “el escenario de mayor probabilidad para el Ultimo trimestre de 2025 es que se observe un
volumen de oportunidades de empleo similar al de los trimestres previos, es decir, que la demanda se
mantenga relativamente estable dentro del rango de 20.000 a 22.000 vacantes”. En octubre y noviembre
se acumularon 14.652 vacantes, que sumadas a la proyeccion de diciembre (6.942) totalizarian 21.594.

3_Las tasas de crecimiento interanual registradas en octubre (4,2%) y noviembre (7,2%) contrastan con
las registradas en el primer tramo del afo, por ejemplo, en enero (18,2%), febrero (29,8%) o abril (32%).

4 _En octubre de 2025 (dato mas reciente a la fecha de edicion de este informe) la tasa de empleo se
ubicé en un 60%, su valor mas alto desde diciembre de 2014. No se trata de un registro aislado, sino que
desde mediados de este ano el nivel de empleo viene ubicandose en valores no observados desde 2014
(julio, 59,8%; agosto, 59,8%; setiembre, 59,9%). Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

5_Es importante tener en consideracion que, si bien a primera lectura el crecimiento econdémico de 2024
(3,1%) es mayor al proyectado para el balance de 2025 (2,4%), buena parte de la variacién del PIB del afio
pasado se explica por la reversion de dos shocks particularmente negativos que recibio el pais en 2023:
la sequia (que afectd los rubros agropecuarios y de produccion hidroeléctrica) y el desvio de consumo'y
turismo hacia Argentina por la brecha cambiaria. Considerando ambos anos, para aislar el efecto de la
caiday “rebote” estadistico, el crecimiento econémico fue de 1,8%, como se sefiala en la grafica izquierda.
Asimismo, si se tiene en cuenta el crecimiento promedio de la lltima década (dato Util para obtener una
perspectiva de largo plazo sin la distorsion del efecto de caiday “rebote” que introdujo la pandemia), este
fue de solo 1,2%. De este modo, el dato proyectado para 2025 (2,4%), si bien no habla de un crecimiento
econdmico destacado, se posiciona como la perspectiva mas alentadora desde 2015 (no inducida por un
efecto estadistico de la recuperacion o reversion de un shock).

6_Interesa sefalar que, en una reciente declaracion, el Fondo Monetario Internacional (FMI) destacé “la
resiliencia de la economia uruguaya frente a shocks externos, respaldada por sélidas politicas macroeco-
ndmicas”. La declaracion se realizé a modo de conclusion de la visita del equipo técnico del organismo a
Uruguay, en el marco de la Consulta del Articulo IV, que refiere a revisiones econdmicas bilaterales que el
FMI realiza con sus paises miembros. Fuente: comunicado de prensa No. 25/352.
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7_Indicador: tasa de empleo, total nacional. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
8_Indicador: variacion del PIB nacional en los periodos referidos. Fuente: Banco Central del Uruguay.

9_Las cifras de crecimiento proyectado de la economia nacional para 2025y 2026 que se presentan en

la grafica constituyen la mediana de las estimaciones mas recientes realizadas por diversos organismos
de referencia. En concreto, se consideraron en el calculo las proyecciones del Banco Central del Uruguay,
(BCU) derivadas de su Encuesta de Expectativas Econdmicas (que, a su vez, consulta a diversos agentes
economicos locales y en su edicion mas reciente tuvo una mediana de respuestas de 2,3% para 2025y
2% para 2026), el Banco Mundial, en su informe Global Economic Prospects (2,3%, 2025; 2,2%, 2026),

el Fondo Monetario Internacional (FMI) en su informe World Economic Outlook (2,5%, 2025; 2,4%, 2026)
y la Comision Econédmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) en su informe Estudio Economico de
América Latinay el Caribe (2,8%, 2025; 2,5%, 2026).

10_La suma de respuestas puede oscilar entre 99% y 101% debido al redondeo de los decimales.

11_Esta cifra se refiere al promedio de respuestas de dos segmentos de empresas que se categorizaron
como “medianas”y “grandes” de acuerdo a la cantidad de colaboradores que emplean. Si bien los crite-
rios de clasificacion pueden variar segun la fuente, a los efectos de la Encuesta de Perspectivas 2026 de
Advice, se consideran “medianas” las empresas que emplean de 51 a 100 trabajadores, y “grandes” las
empresas que emplean de 101 a 500 trabajadores. Cabe aclarar que en la encuesta se definid, ademas
un segmento de empresas de mayor escala, que emplean a mas de 500 trabajadores.

12_Diciembre es un mes en el que la demanda de trabajo tiene un descenso estacional, asociado a las
tradicionales fiestas de fin de ano y el inicio del verano, periodo en el que es frecuente que una buena
parte de los trabajadores salgan de licencia y el nivel de actividad empresarial baje. Por un lado, en la
mayoria de las actividades la cantidad de procesos de seleccion iniciados tiende a disminuir a medida
que se aproxima el final del ano; por otro lado, algunas actividades especificas como el retail (supermer-
cados, locales comerciales y almacenes) y servicios gastrondmicos registran durante esta época un
pico de demanda, con un incremento significativo de los llamados de empleo temporales, aunque este
incremento no alcanza para contrarrestar la tendencia global de disminucion.

13_El dato del 2° semestre de 2025 incluye la proyeccion del mes de diciembre, que se incorpora a los
datos observados entre julio y noviembre para el calculo del promedio del periodo.

14_Los datos de 2020 a 2024 son variaciones del PIB ya observadas, publicadas por el Banco Central del
Uruguay en los informes de Cuentas Nacionales correspondientes al balance de cada ano. Los datos de
2025y 2026 refieren al crecimiento proyectado de la economia nacional para estos periodosy reflejan la
mediana de las estimaciones mas recientes realizadas por diversos organismos de referencia (ver nota 9).
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15_El episodio de 2020-2021 se explica por la pandemia de Covid-19y el de 2023-2024 por la sequiay
desvio de consumo y turismo motivado por la brecha cambiaria con Argentina (ver nota 5).

16 _Vernota9

17_En su mas reciente Informe de Politica Monetaria, que incluye la actualizacion y analisis de un amplio
conjunto de indicadores macroecondmicos nacionales, regionales e internacionales, el Banco Central
del Uruguay expresa que en 2026 “la economia creceria en torno a su ritmo tendencial [...] impulsada
principalmente por el gasto privado [que] seguiria siendo el principal motor del crecimiento, respaldado
por el aumento esperado de la masa salarial”.

18 Vernota 4

19_Desde junio se esta desarrollando la 112 ronda de Consejos de Salarios, en 185 mesas de negociacion
cuyas resoluciones correspondientes a la 102 ronda vencen entre el 30 de junio y el 31 de diciembre de
este afo. Estas mesas de negociacion involucran a mas de 745.000 trabajadores, que representan
alrededor de tres cuartas partes de los trabajadores del sector privado.

20_En lineas generales, el concepto de crecimiento potencial se refiere a la maxima capacidad de creci-
miento sostenido que puede alcanzar una economia haciendo pleno uso de su capacidad estructural.
En 2024, el Ministerio de Economiay Finanzas definié este valor en 2,5% para el periodo 2024—-2033.
Fuente: Calculo de Producto Interno Bruto Potencial y Brecha del PIB. Ministerio de Economiay
Finanzas, junio de 2024.

21 _Uno de los supuestos del concepto de crecimiento potencial (ver nota 20) es que una economia que
crece por debajo de este valor de referencia es una economia que no esta haciendo pleno uso de sus re-
cursos (entre ellos, la fuerza laboral), reflejandose en un menor empleo del que seria capaz de generar.

El crecimiento adicional del empleo se plantea en el texto como una posibilidad, mas que como una con-
secuencia necesaria de este supuesto, sobre la base de que puede matizarse y debatirse, considerando,
por ejemplo, que crecimiento potencial es un valor tedrico (no constatable en la realidad) y que el creci-
miento del empleo puede estar condicionado por la falta de preparacion de la fuerza laboral, entre otros
factores estructurales (ver recuadro en pagina 9).

22 Vernota 10

23_Este tema se planted por primera vez en el informe del 3er trimestre de 2025 del Monitor Laboral,
publicado el 20/10/2025.

24 Vernota7
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Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de personal en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y desarrolladores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral
y de la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, tales como el nivel de experiencia y los conocimientosy

habilidades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado,
que también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de
las caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion
del mercado de trabajo en Uruguay.
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En Advice transformamos el talento en motor de crecimiento.

Desde 2004 acompanamos a empresas y profesionales a evolucionar, combinando
consultoria estratégica, tecnologia y analitica de datos para impulsar decisiones mas
inteligentes y organizaciones mas humanas.

Somos una firma lider en Executive Search, Seleccién y Evaluacion, Digital & IT,
Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y Gestion de Némina, con presencia
en Uruguay y la region.

Como partner exclusivo de ADP® en Uruguay y Paraguay, integramos las plataformas
tecnoldgicas y estandares globales del lider mundial en gestion del capital humano,
asegurando eficiencia, cumplimiento y escalabilidad para organizaciones de
cualquier tamano.

Ademas, nuestra pertenencia a NPAworldwide, la red de reclutamiento mas extensa
del mundo, nos conecta con mas de 50 paises y nos permite ofrecer soluciones de
talento sin fronteras.

Nuestro propdsito es crear impacto positivo en el ecosistema laboral, ayudando a
las empresas a anticiparse al futuro del trabajo y a las personas a alcanzar su maximo
potencial.

En Advice creemos en el poder de las personas, lainnovacion y los datos para
construir entornos laborales mas inteligentes, sostenibles y con propdsito.
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Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Lider de Data Analytics

Mauricio Milano | Analista & Editor Responsable del Monitor Laboral



