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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA GLOBAL

Balance semestral de la demanda

Estabilidad en un escenario de desaceleracion economica

En el 1¢"semestre de 2023, la demanda de trabajo descendié un 9,5% en comparacion al
mismo periodo de 2022. En el 1¢"trimestre de este afio se habia registrado una variacion
interanual de -8%, mientras que en el 29° trimestre esta fue de 16,2%. En particular, el 29°
trimestre de este ano fue el de menor demanda desde el ultimo trimestre de 2021.
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a El registro del 29 trimestre confirma el cambio de tendencia que se previo al inicio de este
ano, cuando se observo que el crecimiento de la demanda de trabajo se detuvo luego de un
ciclo expansivo que duro 2 afnos y alcanzo su maxima expresion en el 3¢y 4t trimestre de
2022, cuando se generaron alrededor de 43.000 oportunidades de empleo.
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA GLOBAL

Pese al signo negativo de la comparacion interanual, en los primeros 6 meses de este ano la

demanda de trabajo se mantuvo estable, siendo este uno de los aspectos que mas importa
destacar. Exceptuando unicamente el mes de abril, que tuvo la incidencia de factores esta-
cionales’, el nivel de oportunidades de empleo generadas permanecio en el entorno de las

5.500 nuevas oportunidades por mes, sin mayores oscilaciones. «

Evolucion mensual de la demanda de trabajo y la tasa de variacion interanual

N°de oportunidades de empleo publicadas por mes en los medios relevados por Advice. La variacion interanual representa la
diferencia porcentual en el n°de oportunidades de empleo de un mes comparado con el mismo mes del ano anterior.
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Esto permite analizar que la variacion interanual negativa expresada en el balance semestral
se explica fundamentalmente por el crecimiento excepcional que tuvo la demanda en 2022.
Lo refleja claramente la evolucion de la tasa de variacion interanual, que entre enero y junio
paso de -0,7% a -18,2%, indicando que, pese a permanecer relativamente estable, cada mes
que transcurrio la demanda estuvo mas lejos de alcanzar el mismo nivel de 2022.

Advice.



BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA GLOBAL

La caida interanual de la demanda laboral en el primer semestre de 2023 se produce en un
escenario de desaceleracion econdmica, es decir, de un menor nivel de actividad?, en el que
los empleadores estan ajustando a la baja sus expectativas de crecimiento econémico3. Esto
impacta naturalmente en la generacion de oportunidades de empleo ya que dificilmente los
empleadores proyecten aumentar su personal si las previsiones de crecimiento son menores.

En la grafica siguiente se observa la correlacion entre el volumen de la demanda laboral y las
expectativas empresariales de crecimiento, relevadas por el Banco Central del Uruguay?. «

La demanda laboral y las proyecciones de crecimiento economico

Demanda Laboral. N°de oportunidades de empleo publicadas por trimestre en los medios relevados por Advice.

— Expectativas econdmicas. Proyecciones de variacion interanual del PBI. Fuente: Banco Central del Uruguay.
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BALANCE SEMESTRAL POR GRUPOS DE ACTIVIDADES

Las actividades que demandan mas personal

100%

4« 22% | Gestion Comercial y Marketing

Las areas de actividad que demandan mas personal son

Ventas (28%), Retail, categoria que incluye locales comer-
ciales de todos los rubros (19%), y Gestion Comercial (9%).
El 44% restante se distribuye en otras 21 areas de actividad.

90%

80%

4« 20% | Tecnologias de la Informacion

En este sector, la amplia mayoria de la demanda se explica
por las actividades de Desarrollo e Ingenieria de Software
(56%). Ciencia y Analisis de Datos es la segunda actividad
de mayor demanda, con un 8% de los anuncios de empleo.

70%

60%

1< 16% | Administracion, Contabilidad y Finanzas

Las areas de actividad de mayor demanda son Contabilidad (27%)
y Administracion (21%). El 52% restante se distribuye en otras
19 areas de actividad, entre ellas Finanzas.
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4% | Turismo, Gastronomia y Hoteleria
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2% | Educacién
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20%

10%

A A A A A A A A A

0%

Advice.



BALANCE SEMESTRAL POR GRUPOS DE ACTIVIDADES

La caida interanual de 9,5% que se comprobo en la demanda de trabajo global, no fue igual
en todos los grupos de actividades. Algunos grupos tuvieron un descenso sustancialmente
menor al del indicador global mientras otros experimentaron un crecimiento con respecto

al 1¢" semestre de 2022, a contracorriente del resultado general. «

Variacion interanual por grupos de actividades*

Variacion interanual en el N° de oportunidades de empleo publicadas por semestre en los medios
relevados por Advice, por grupos de actividades. La demanda global agrupa la totalidad de actividades.
* La taxonomia de Advice permite una apertura de 19 grupos de actividades y +150 areas de actividad.
Se presentan en la grafica los grupos de actividades mas representativos de la demanda global.
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ESTUDIO DE CASO

Las actividades que mas disminuyeron su demanda

A primera vista, puede sorprender que el sector de las Tecnologias de la Informacion,
que se ha caracterizado por ser una de las actividades de mayor dinamismo en los
Ultimos 4 arios®, haya experimentado una caida en la creacion de oportunidades de
empleo. Sin embargo, la propia expansion que tuvo la demanda laboral vinculada a
las TI — un crecimiento de 433% entre 2019y 2022, comparado a un crecimiento de
160% en la demanda global — contribuye a explicar que, ante un cambio de tendencia
generalizado, la retraccion sea también mayor en comparacion al indicador global.

—Tecnologias de la Informacisn Al cambio de escenario que se produjo
——Turismo, Gastronomia y Hoteleria a nivel local, hay que sumar el vinculo
N° de oportunidades de empleo publicadas por ineludible del sector Tl con el exterior.
trimestre en los medios relevados por Advice. En tal sentido importa destacar que a
4.500 nivel mundial las empresas de tecnolo-
4,000 gia han estado ejecutando importantes
3.500 recortes de personal desde 20226,y al
3.000 igual que en Uruguay, esto se produce
= como medida de ajuste ante la desace-
2,000 leracion econdmica, y después de un

periodo de pandemia en el que las
contrataciones fueron muy numerosas.

1.000
°00 \/\/N/‘/\— Diferente es el caso del grupo Turismo,
Gastronomia y Hoteleria, que de 2020
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1.500

a 2021 experimentd su menor demanda
de los ultimos anos, y luego de una fase
de recuperacion post-pandemia, se ubica actualmente al mismo nivel que en 2019.
Aunque la tendencia a la baja es generalizada en la demanda de trabajo en Uruguay,
un factor que ha contribuido particularmente a la pérdida de dinamismo de este grupo
de actividades ha sido el encarecimiento relativo que se sostiene con Argentina y Brasil,
los dos paises de donde proviene la mayor parte de nuestro turismo receptivo”.
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ESTUDIO DE CASO

Las actividades que mas aumentaron su demanda

Por otra parte, hacer foco en los grupos de actividades que tuvieron un aumento de

su demanda, apartandose con esto del resultado global, es util para detectar en qué
medida constituyen excepciones a las tendencias que se observan en el conjunto del
mercado laboral, y si es asi cuales son las posibles causas.

En el Logisti Tran
el caso de Logisticay Transporte, y — Logistica y Transporte

Salud, los dos grupos de actividades que
tuvieron el mayor crecimiento de oportu-
nidades de empleo en el 1¢" semestre de

—Salud

N°de oportunidades de empleo publicadas por
trimestre en los medios relevados por Advice.

2023 en comparacion al mismo periodo  2.000
de 2022 (10% y 10,1% respectivamente),  1.00
no se trata de un evento excepcional sino  1.600

de un breve desfase con respecto a la 1.400
tendencia global de la demanda laboral. 1200
En ambos grupos de actividades se 1000
observa el mismo cambio de tendencia 800
que se comprueba en lademanda global, 4,

pero con un trimestre de diferencia:enla
demanda global el cambio de tendencia 200
se dio en el 4t trimestre de 2022, y en
Salud, Logistica y Transporte el cambio
se demoro hasta el 1¢ trimestre de 2023.
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Ademas, en comparacion a la generalidad de las actividades, que tuvieron un creci-
miento gradual y sostenido durante la fase expansiva de 2021-2022, el crecimiento
de la demanda laboral en Logistica y Transporte, y en Salud, fue mas significativo en
en proporcion a la dimension de estas areas y se concentrd en un periodo mas breve
de tiempo, cobrando el mayor impulso en los dos ultimos trimestres de 2022. La suma
de estos factores determina que, en la comparacion interanual del 1" semestre de
2023, la demanda se posicione todavia por encima de los valores de un arno atras,
sin que esto signifique que el crecimiento se debid a circunstancias excepcionales.

Adbvice.
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BALANCE SEMESTRAL POR TIPOS DE CARGOS

Una demanda enfocada en especialistas

Desde una mirada estructural, un 88% de las oportunidades de empleo — es decir, casi 9

de cada 10 — se orienta a cargos de nivel operativo, mientras un 12% se dirige a cargos de
liderazgo como directores, gerentes, jefes de areay lideres de equipos. Importa notar que,
dentro del nivel operativo, la demanda se enfoca principalmente en cargos de mediay alta
calificacion, que explican cerca de 4 de cada 10 oportunidades de empleo en Uruguay (37%)
aunque los cargos de baja calificacion y no calificados suman una mayoria del 51%. «

< Directoresy gerentes | 1%
Cargos de la mas alta responsabilidad e importancia estratégica en la estructura organizacional

<« Jefesde areal 6%
Cargos con responsabilidad sobre areas funcionales y lineas de actividad

<« Lideres de equipos | 5%
Coordinadores y supervisores directos de la base operativa

Analistas y especialistas 37%

Cargos operativos de media y alta calificacion (ingenieros, técnicos y profesionales)

Operativos en general 34
- : . : : (o)
Auxiliares, asistentes, administrativos y cargos operativos en general

Ocupaciones elementales
Cargos operativos no calificados
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BALANCE SEMESTRAL POR TIPOS DE CARGOS

La composicion de la demanda no es homogénea en todos los grupos de actividades sino
que estos presentan diferencias que los caracterizan. Algunas actividades son intensivas en
la demanda de cargos de mediay alta calificacion, como las Tl y la Salud, donde la amplia
mayoria de las oportunidades de empleo se orientan a técnicos y profesionales. En cambio,
en actividades como Logistica, Transporte, Turismo, Gastronomia y Hoteleria, la demanda se
orienta en mas de un 80% a cargos operativos de menor nivel de calificacion (por ejemplo,
de soporte administrativo) y ocupaciones elementales (cargos que involucran tareas basicas,
para las que no se requiere formacion). »

Composicion de la demanda por grupos de actividades

Composicion de la demanda por categorias de cargos en grupos de actividades seleccionados, 16" semestre de 2023.

Tecnologias de la Informacion

Salud

Admin. Contab. y Finanzas

Gestion Comercial y Marketing

Logisticay Transporte

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Directores y gerentes B Jefes de area B Lideres de equipo
®m Analistas y especialistas = Operativos en general Ocupaciones elementales
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE EXPERIENCIA

Experiencia: un activo cada vez mas valorado

Un factor relevante para los empleadores a la hora de contratar personal es el tiempo de
experiencia en roles y tareas similares que acrediten los candidatos a ocupar el puesto
demandado. Como promedio general, se piden casi 3 afios de experiencia en Uruguay
para acceder a una oportunidad de empleo en un cargo determinado, y se trata

de un indicador en el que se observa una clara tendencia de crecimiento. »

2,9 anos de experiencia
es el promedio que demandan los empleadores

3,2
; 205 297
2,8
2,6
1
2,4
2,2
0 1er Semestre 2023 7+ )
2,9 T1 T2 T3 T4 T1 T2
2022 2023
A A
Promedio ponderado de afios de experiencia Evolucion trimestral del promedio ponderado de
demandados en el 16" semestre de 2023.8 anos de experiencia demandados.?
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE EXPERIENCIA

Directoresy Jefes de Lideres de
0 gerentes 7+ 0 area 7+ 0 equipos 7+
4,3 3,4 3,9
3 4 3 4 3 4

Analistas y ; 0 Operativos ; 0 Ocupaciones ;
0 especialistas * en general * elementales *
3!1 2,3 2,6

a Eltiempo de experiencia demandado es una variable que se encuentra en correlacion
con el nivel jerarquico de los cargos que se demandan y el grado de responsabilidad que
implican. De esta forma, se observa que para cargos de direccion el tiempo de experiencia
requerido es superior a 4 anos, mientras para cargos operativos en general y ocupaciones
elementales, es inferior a 3 anos. Por otro lado, como factor comun se destaca que ninguna
categoria tiene un promedio menor a 2 anos, lo cual indica que, en todos los niveles, las
oportunidades de empleo se orientan mayormente a perfiles con algun grado de seniority.°

Advice.
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE SOFT SKILLS

Demanda de habilidades blandas

En el 1¢ semestre de 2023, un 62,1% de las oportunidades de trabajo definieron alguna habi-
lidad blanda como parte del perfil de competencias que deben acreditar los candidatos para
acceder al empleo. Esta proporcion crecid 1,8 puntos porcentuales desde el 16" semestre de
2022, cuando habia sido de 60,4%, mientras que el promedio de habilidades mencionadas
en cada anuncio de empleo permanecio estable en 2,2. »

62% de las oportunidades de empleo N =
demandan al menos una habilidad blanda LERDN

2,2 es el promedio de habilidades mencionadas P\H‘
en cada oportunidad de empleo |

Trabajo en equipo

Comunicacion

Compromiso
Productividad
Liderazgo [  © % !
1
Proactividad [ 16 AN R R :
1 . > - . . 1
Vocacién de servicio _ 9% i Las 4 hablllqades mas solicitadas 'cqnmden i
! en la mayoria de los grupos de actividades, i
Adaptabilidad |G 5% I aunque con diferencias. Trabajo en equipo !
| H 1
. s _ o I Y compromiso aparecen en todos los casos,
Pensamiento analitico 8% i pero comunicacion y productividad varian E
Creatividad || NG 7% | seglin el drea: actividades como Industria |
N .. _ o ' y Logistica valoran mas la productividad, !
egociacion 7% i mientras grupos como Gestion Comercial i
Integridad [ 5% LY M L
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE SOFT SKILLS

Al igual que se observo con la variable de experiencia, la demanda de habilidades blandas
mantiene una correlacion estrecha con el nivel de jerarquia de los cargos que se demandan.
Tanto el porcentaje de oportunidades de empleo que demandan habilidades blandas como
el promedio de habilidades que menciona cada anuncio de empleo, aumentan en relacion
directa con el nivel de los cargos.

Relacion entre la demanda de habilidades blandas y los cargos demandados

B % de oportunidades de empleo que demandan habilidades blandas
Promedio de habilidades que demanda cada anuncio de empleo

Datos correspondientes al 16" semestre de 2023

100%

3,5

90% 88%
80%

o
0% 69 %0 25

59%
60%

S
40% 1,64
30%
20%
10%
0%

Ocupaciones Operativos en Analistasy Lideresde Jefesde area Directoresy
elementales general especialistas equipo gerentes

1,5

0,5

La progresion evidencia que, en la valoracion de los empleadores, las habilidades blandas
constituyen un componente relevante del perfil de competencias que deben presentar los
candidatos para acceder a oportunidades de empleo en cargos de mayor responsabilidad.
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE SOFT SKILLS

Analizando la demanda por competencias, se destacan 3 habilidades que mantienen el
vinculo mas lineal con el nivel de jerarquia de los cargos demandados. Previsiblemente,
la habilidad de Liderazgo es la que muestra la correlacion mas fuerte. Esta habilidad se
compone por descriptores como liderazgo, toma de decisiones y capacidad de delegar,
que se identifican en el contenido textual de los anuncios de empleo. En segundo lugar
se destaca Productividad, que se compone por descriptores que refieren a la gestion
del tiempo, capacidad de organizacion y manejo de tareas multiples, entre otros;

y en tercer lugar se destaca Proactividad, que se identifica a través de
descriptores como iniciativa, autonomia y orientacion a resultados.’' «

Relacion entre la demanda de habilidades de liderazgo,

productividad y proactividad con los cargos demandados
W Liderazgo ®m Productividad m Proactividad

Datos correspondientes al 16" semestre de 2023

60%

53%
50% 48%

40%

36%

30%

20%
14%

1% 11%

1%

10%
10%

5%

6%
3% 3%
o,
Ocupaciones Operativosen Analistasy Lideres de Jefesde area  Directoresy
elementales general especialistas equipo gerentes
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

Demanda de conocimientos en herramientas informaticas

El creciente desarrollo de las tecnologias y su aplicacion transversal en el mundo del trabajo
determinan que la demanda de conocimientos en herramientas informaticas como lenguajes
de programacion y softwares especializados, constituyan un capitulo de especial relevancia
en el analisis del mercado laboral.

En el 1¢" semestre de 2023, un 35% de los anuncios de empleo mencionaron al menos una
herramienta informatica como parte de la descripcion del cargo demandado, porcentaje que
se mantuvo estable con respecto a igual periodo de 2022. Dentro de esta proporcion, los
softwares de analisis de datos fueron los mas demandados, destacandose Excel y SQL.
Entre los lenguajes de programacion, que constituyen la 22 categoria de mayor demanda,

los mas solicitados por los empleadores fueron Python, Java, JavaScripty
HTML/CSS. El tercer grupo de mayor demanda lo integran los softwares
de contabilidad y gestion, entre los que se destacan SAP y Memory. ~

1 de cada 3 oportunidades de empleo
demandan conocimientos en herramientas informaticas

Analitica de datos

Lenguajes de programacion

Contabilidad y gestion

18%

| I

o

Oportunidades de empleo que Grupos de herramientas informaticas mas demandadas,
demandan al menos una herramienta 1¢r semestre de 2023.
informatica, 16" semestre de 2023.



BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS

La demanda de herramientas informaticas cambia sustancialmente a través de los distintos
grupos de actividades. Algunos tienen una demanda relativamente baja en comparacion a
la generalidad, mientras otras alcanzan a duplicar los indicadores de la demanda global.
En la siguiente grafica se expone el porcentaje de oportunidades de empleo que demandan
herramientas informaticas y el promedio de herramientas que demanda cada anuncio de
empleo. Complementariamente, se listan las herramientas mas demandadas en cada area,
sin considerar los programas de Office, que aparecen entre los mas demandados en todas
las areas de actividad, por la transversalidad de sus funciones.

Demanda de herramientas informaticas por grupos de actividades

mm % de oportunidades de empleo que demandan herramientas informaticas
Promedio de herramientas que demanda cada anuncio de empleo
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BALANCE SEMESTRAL | DEMANDA DE IDIOMAS

Demanda de conocimientos en idiomas

En el 16 semestre de 2023, un 30,4% de las oportunidades de trabajo definieron algun
idioma como parte del perfil de conocimientos y habilidades que deben tener los candidatos
para acceder al empleo. La proporcion se mantuvo sin cambios significativos con respecto
al 1¢" semestre de 2022, cuando fue de 30,7%.

Esta demanda se identifica practicamente con el inglés, que explica el 99% de los casos
de anuncios de empleo que demandan idiomas. De estos, es destacable que un 97,5%
lo demandan a un nivel igual o superior al First Certificate in English, que de o
acuerdo a estandares internacionales corresponde a un nivel intermedio. v

3 de cada 10 oportunidades de empleo

demandan conocimientos de algun idioma;
de estos, el inglés representa el 99%

A1% 97%

Intermedio Avanzado

A

Nivel de inglés demandado en oportunidades de empleo que demandan conocimientos de inglés,
1er semestre de 2023.

El segundo idioma mas demandado por los empleadores es el portugués, representando
un 8% de los anuncios de empleo que explicitan el requisito de conocimientos en idiomas.
Entretanto, otros idiomas como chino, alemany francés representan menos de un 1% de la
demanda de idiomas en Uruguay, siendo este un indicador que se mantuvo sin cambios
con respecto al 1¢" semestre de 2022.

Advice.
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BALANCE SEMESTRAL | TELETRABAJO

Teletrabajo: vigente a 3 afnos de la pandemia

A mas de 3 anos del inicio de la pandemia de Covid-19, el teletrabajo se mantiene como una
modalidad de empleo preferida para un segmento considerable del mercado laboral. Desde
la perspectiva de la demanda de trabajo, esto se refleja en que un 20% de las oportunidades
de empleo se presentan en esta modalidad, aunque hay diferencias sustanciales entre los
grupos de actividades. Los que requieren mayor presencialidad por la naturaleza de las tareas
que involucran, como los servicios de Turismo, Hoteleria y Gastronomia, la Industria, y las

Ingenierias y Oficios, estan entre las que menos se inclinan hacia el teletrabajo. En cambio,
los servicios altamente especializados como Tecnologias de la Informacion

y Recursos Humanos, asi como Operaciones, Procesos y otras funciones

de apoyo transversal, son los mas adeptos al trabajo a distancia. « *+

1 de cada D oportunidades de empleo
se ofrecen en alguna modalidad de teletrabajo

V'S

Oportunidades de empleo que se ofrecen
en alguna modalidad de teletrabajo,
1¢r semestre de 2023.

+ ¢ -

12,6 puntos porcentuales
crecio con respecto al 1¢" semestre 2022

Las actividades que mas demandan
personal en modalidad de teletrabajo:

65% | Tecnologias de la Informacion
45% | Recursos Humanos
34% | Operaciones, Procesos y Func. Transv.

Las actividades que menos demandan
personal en modalidad de teletrabajo:

0,6% | Turismo, Hoteleria y Gastronomia
0,5% | Industria
0,4% | Ingenierias y Oficios

Advice.
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REFERENCIAS

1. En abril de 2023, ademas de la semana de turismo y el feriado del lunes 17, quedaron comprendidos
en el calendario 5 fines de semana en su totalidad, determinando que solo 17 dias del mes fueran dias
habiles. Esto incidio en las publicaciones de anuncios de empleo, que recién en la ultima semana del
mes retomaron su ritmo habitual. Mas datos sobre este punto fueron desarrollados en la edicion de
abril 2023 del Monitor Laboral de Advice.

2. Luego de un periodo de dos afios en los que la economia uruguaya crecid a un ritmo superior a su
promedio historico (4,4% en 2021y 4,9% en 2022), las tasas de crecimiento comenzaron a moderarse.
En el primer trimestre de 2023, la economia nacional crecid 1,2%, siendo este el dato mas reciente que
se encuentra disponible a la fecha de elaboracion de este informe. Fuente: Informes Trimestrales de
Cuentas Nacionales del Banco Central del Uruguay.

3. Entre enero y junio de este ano, las proyecciones de crecimiento de la economia nacional para el
ano 2023 se ajustaron consecutivamente a la baja, reduciéndose a la mitad: pasaron de 2,6% en enero
a 1,3% en junio. Fuente: Encuesta de Expectativas Econdmicas del Banco Central del Uruguay.

4, Se expresan en la grafica los valores de la variacion interanual proyectada para la economia nacional
al final de cada ano. La Encuesta de Expectativas Econdmicas del Banco Central del Uruguay se publica
con una frecuencia mensual; a los efectos de establecer una comparacion trimestral con los datos de la
demanda laboral, se considera la encuesta del ultimo mes de cada trimestre, dado que las proyecciones
tienden a ajustarse a partir de los datos mas recientes conocidos, y el dato de la variacion efectiva del
PBI se publica en el ultimo mes de cada trimestre, con un trimestre de posterioridad con respecto al
periodo de la medicion.

5. Analizando los diferentes grupos de actividades desde la perspectiva del crecimiento que tuvieron
en el volumen de oportunidades de empleo en el periodo 2019-2023, la diversificacion de los perfiles
laborales demandados en el mismo periodo, y la incidencia que tuvieron sobre la demanda global, el
grupo de las Tecnologias de la Informacidon emergié como el mas dinamico de los ultimos 4 anos.
Mas datos y analisis se encuentran en la edicion de mayo 2023 del Monitor Laboral de Advice.

6. En 2022, 1.058 empresas globales de tecnologia despidieron a cerca de 165.000 empleados; en lo
que va de 2023, se registran cerca de 217.000 despidos en 846 companias. Amazon, Meta, Microsoft,
Google, IBM, SAP, Salesforce y Zoom son algunas de las empresas mas reconocidas que participaron
en esta ola de despidos, aungque también han participado empresas de tamano mediano y pequeno.
Fuente: Layoffs.fyi

7. El turismo como motor de desarrollo economico y social del Uruguay. Centro de Estudios de la
Realidad Econédmicay Social (CERES).
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REFERENCIAS

8,9y 10. En todos los casos el indicador se refiere a un promedio ponderado, es decir, que considera

la cantidad de casos que se identifican para cada unidad de tiempo de experiencia que se demanda,
atenuando la incidencia de los casos extremos. Se consideran para el calculo inicamente los anuncios
de empleo que detallan en su contenido textual el tiempo de experiencia demandada en roles y tareas
similares, que son el 48% de las oportunidades de empleo que piden experiencia (la proporcion restante
se explica por anuncios que piden experiencia, pero sin detallar tiempo) y el 36% de la totalidad de las
oportunidades de empleo relevadas en el 18 semestre de 2023.

11. La taxonomia de habilidades de Advice define mas de 60 descriptores para identificar con precision
la demanda de soft skills en el contenido textual de los anuncios de empleo que se relevan de las fuentes
de datos publicamente disponibles comprendidas en la metodologia de investigacion.

Iconos e ilustraciones: Freepik via flaticon.com
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NOTAS METODOLOGICAS

Segmentaciones

El analisis de este informe se basa en una taxonomia de mas de 1200 cargos definidos por Advice como
parte de la metodologia de investigacion. De acuerdo a esta metodologia, los cargos son asignados a
diferentes areas y niveles de jerarquias de acuerdo a las funciones principales que comprendenyy el
grado de responsabilidades que implican. En base a estos criterios, los cargos demandados integran
areasy grupos de actividades, en el sentido de que constituyen segmentos de la demanda laboral que
son analizados. Es necesario tener presente que estos segmentos no equivalen estrictamente a sectores
de actividad econdmica, aunque en algunos casos pueda comprobarse una correlacion.

Cambio de metodologia

En enero de 2023 se implementdé un cambio metodolégico en el Monitor Laboral de Advice, siguiendo
los objetivos de ampliar el alcance de muestreo, afinar la precision de los datos recabados, y tener una
mayor apertura de los mismos, obteniendo asi una imagen mas rica y definida de la demanda laboral en
Uruguay. Aunque esta actualizacion de la metodologia mejora la calidad de los datos desde enero de
2023 en delante, implica que las cifras presentadas pueden no ser estrictamente comparables con las
que se presentaron en informes previos.

Advice.
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ADVICE ANALYTICS

+164 millones

de data points

integran la base mas extensa
y comprensiva de la demanda
laboral en Uruguay.

+1.250

cargos Unicos

se organizan en una taxonomia
que le da un lenguaje comun

a la diversidad del mercado.

+150

areas de actividades
se agregan y desagregan en
19 grupos de acuerdo a las
necesidades de analisis.

+470

competencias

definen la combinacion unica
de conocimientos y habilidades
que buscan los empleadores.

+470.000

anuncios de empleo
publicados en portales laborales
y medios digitales relevados por
Advice desde 2012 al presente.

+600

variables monitoreadas
componen una imagen de altisima
resolucion de la demanda laboral,
actualizada semanalmente.

13

categorias de cargos
distinguen el nivel de jerarquiay
responsabilidad que conllevan en
la estructura de las empresas.

+582.000

datos de remuneraciones
de la encuesta anual de
remuneraciones de Advice

y fuentes adicionales.

Advice.



Advice.

Connecting Opportunities & People

Advice es una organizacion profesional que ofrece a sus clientes servicios

de Executive Search, Seleccion y Evaluacion, Advice Digital & IT, Outsourcing,
Administracion de Nomina y Capital Humano. Esta presente en el mercado
local desde 2004 y posee sus oficinas en Montevideo (Uruguay).

La mision de Advice Data Analytics es ofrecer informacion de alto valor

que contribuya al desarrollo del mundo del trabajo y de la economia en su
conjunto. El cumplimiento de este objetivo comprende la recoleccion de
datos, la elaboracion de indicadores fiables y practicos para la toma de
decisiones estratégicas, y la edicion de informes que aporten perspectivas
Unicas para la comprension de los diversos temas involucrados en el mundo
del trabajo.

Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Coordinador de Data Analytics

Mauricio Milano | Editor Responsable del Monitor Laboral | Analista de datos



