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En julio de 2025 se publicaron 7.324 oportunidades laborales en los portales de empleo
y medios de búsqueda laboral relevados por Advice, un 3,9% más que en junio, cuando se 
habían publicado 7.047 vacantes.  

Este es el tercer mes consecutivo en el que la demanda de personal tiene un crecimiento, 
siguiendo las variaciones positivas de mayo (0,8%) y junio (1,5%). Además, el dato de julio 
constituye uno de los registros más elevados de oportunidades de empleo en lo que va de 
2025, posicionándose apenas por debajo del dato de marzo, que fue de 7.434 vacantes.

Evolución mensual de la demanda de trabajo en Uruguay 
Número de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice

7.324
oportunidades
de empleo se 
publicaron en
julio de 2025

↑3,9%
comparado con
junio de 2025

↑1O,8%
comparado con
julio de 2024
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RESULTADO MENSUAL

En julio la demanda de personal creció un 3,9%
pero sigue en una tendencia de desaceleración
En el último mes se publicaron más de 7.000 oportunidades de empleo. 
Este es uno de los registros más altos en lo que va de 2025, pero desde 
una perspectiva interanual, fue el mes de menor crecimiento. 
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El dato de julio marca un inicio del 2º semestre mejor al esperado para la demanda laboral, 
en el contexto de una economía que, hasta los datos más recientes, dio señales de desace-
leración1 y mostró un deterioro de las proyecciones de empleo2.  

No obstante, desde una perspectiva de largo plazo, la demanda de personal sigue evolu-
cionando dentro de lo previsto y mostrando una pérdida de dinamismo: la tasa de creci-
miento interanual de julio fue la más baja en lo que va de 2025 (10,8%), reduciéndose por 
cuarto mes consecutivo y perdiendo prácticamente 30 puntos porcentuales desde el 
máximo que alcanzó en marzo (40,5%)3.

Esto significa que, si bien hay más oportunidades de empleo que hace un año, la ventaja 
con respecto a 2024 es cada vez menor. En otras palabras, se observa una desaceleración 
del ritmo de crecimiento, que se encuentra en línea con el menor dinamismo previsto para 
la segunda mitad de este año4.
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SALARIO REAL

¿Los consejos de salarios pueden impactar en la 
demanda de personal?
Desde el 30 de junio se está desarrollando la 11a ronda de Consejos de Salarios, que in-
volucra a más de 745.000 trabajadores en 185 mesas de negociación5. En este contexto,
el salario real es un indicador clave a observar, ya que su evolución está condicionada por 
lo que se acuerde en estas mesas6, con una posible incidencia en la demanda laboral.

Es oportuno notar que el Índice de Salario Real, elaborado por el Instituto Nacional de 
Estadística, y la cantidad de oportunidades de empleo relevadas por Advice mantienen 
una correlación inversa y evolucionan con marcada simetría7. Esta conducta “espejada” 
de ambos indicadores es consistente con una lógica de mercado (a mayor precio, menor 
demanda) y es respaldada por los sondeos de perspectivas empresariales, que identifi-
can el crecimiento del salario real como un factor limitante al crecimiento del empleo8.

Monitor Laboral | Julio 2025

Los lineamientos que presentó el Poder 
Ejecutivo para las negociaciones se tra-
ducirían en un incremento moderado
del salario real9, enmarcado en el con-
texto de una inflación que se encuentra
en niveles históricamente bajos1O, y que 
contempla un objetivo de mantener el 
empleo (que enfrenta el desafío de se-
guir creciendo tras alcanzar sus valores 
más elevados de la última década11).
No obstante, las negociaciones aún
se están desarrollando, de modo que
permanece abierta la pregunta de qué 
efecto tendrán los acuerdos en la evolu-
ción del salario real, siendo esta una de 
las variables clave a observar en los 
próximos meses.
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ECONOMÍA

4,4%
del PIB nacional representan los más de
3.300 millones de dólares facturados por 
empresas de tecnología en Uruguay.14

EMPLEOS

42.OOO
trabajadores con perfiles TI se 
emplean en todos los sectores 
de la economía.13

INCIDENCIA

16%
de las oportunidades laborales publicadas en 
los medios relevados por Advice en lo que va 
de 2025 fueron para trabajar en empleos TI.16

CRECIMIENTO

4,7
veces se multiplicaron las
oportunidades laborales en
cargos TI desde 2020.15
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TEMA DE ANÁLISIS

La demanda de empleos TI se reactivó 
después de 2 años de bajo dinamismo
Entre enero y julio de 2025, las oportunidades de empleo en el área de las TI 
crecieron un 40%, marcando la reactivación de un segmento clave del mercado 
de trabajo en Uruguay. ¿Cuáles son los perfiles más buscados? ¿Cómo se co-
necta esta demanda con el mercado global y qué desafíos enfrenta para seguir 
creciendo?

En los últimos años, las noticias sobre el mundo de las Tecnologías de la Información (TI)
—en particular sobre los avances en el campo de la Inteligencia Artificial (IA)—han sido tan 
frecuentes que podría parecer una contradicción hablar de la “reactivación” de un sector 
que no ha dejado de tener el foco de atención.

No obstante—y sin perjuicio del crecimiento acelerado en el área específica de Ciencia de 
Datos e IA12—la demanda de empleos especializados en TI atravesó un par de años de bajo 
dinamismo (2023–2024), de los que está empezando a recuperarse. Es oportuno repasar su 
evolución para obtener una mejor comprensión de los cambios de ritmo que experimentó la 
demanda en los últimos 5 años.
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Evolución de las oportunidades de empleo en cargos TI
Oportunidades de empleo en cargos TI publicadas por trimestre en los medios relevados por Advice
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Crecimiento acelerado
2020-2022
En el contexto de la 
pandemia de Covid-19,
la demanda de técnicos
y profesionales TI registra 
un incremento muy
significativo.

1

Normalización y
pérdida de dinamismo

2023-2024
La generación de nuevas 

oportunidades de empleo 
disminuye, normalizándose 

después de 2 años de 
crecimiento.

2

Reactivación
2025

Se empieza a observar 
un nuevo incremento 
de las oportunidades 

de empleo.

3

Lo primero es recordar que la demanda de empleos TI tuvo un crecimiento muy acelerado 
durante los años de pandemia, en los que una gran cantidad de empresas buscaron apoyo 
en infraestructura, sistemas y soporte técnico para adaptarse a la virtualidad, a la vez que se 
disparó el consumo de servicios de software (aplicaciones de reuniones online y trabajo en 
equipo, y plataformas de almacenamiento en la nube, por ejemplo). Entre 2020 y 2022 las 
oportunidades laborales orientadas a especialistas en TI se cuadriplicaron.

En los 2 años siguientes (2023–2024), la demanda de personal tuvo una desaceleración.
Esto no significa que los empleos que se habían creado se hayan perdido (en efecto, los 
indicadores de empleo estructural del sector TI sugieren que este permaneció estable17)→
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→ sino que disminuyó el ritmo de generación de nuevas oportunidades laborales, lo cual 
es consistente con una normalización del empleo después de un período que fue de cre-
cimiento intenso, tanto en su magnitud como en la velocidad a la que se produjo.

En los primeros meses de 2025, la demanda de cargos especializados en TI registró un au-
mento interanual por primera vez desde 2022. En lo que va de este año, se han publicado 
7.056 oportunidades de empleo para trabajar en cargos TI, lo cual implica un incremento 
de 40% en comparación con las que se contabilizaron en igual período de 2024. Este cre-
cimiento fue generalizado, observándose en las distintas actividades y áreas que integran 
el grupo de las TI (ver páginas 8 a 10).

Como ilustra la siguiente gráfica, en el transcurso del último año la demanda de empleos TI 
pasó de ser un componente que restaba puntos al resultado total de la demanda laboral a 
ser uno de los principales motores de su crecimiento: mientras en 2024 la contracción de la 
demanda de empleos TI “empujó” a la baja el resultado general, compensando negativa-
mente el buen desempeño que habían tenido otras áreas de actividad, en 2025 los empleos
TI están explicando una parte cada vez más relevante del crecimiento de la demanda total.
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 Otros grupos de actividades
 Variación interanual trimestral total

La gráfica ilustra qué proporción de la variación 
en la cantidad de oportunidades de empleo 
publicadas cada trimestre en comparación con 
igual trimestre del año anterior se explica por la 
variación en la cantidad de oportunidades de 
empleo específicamente en el área de las TI, 
permitiendo analizar si este segmento en parti-
cular sumó o restó puntos al resultado general.
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¿Qué áreas tecnológicas demandan más personal y 
cuáles son los especialistas más buscados? 
Si se agrupan las oportunidades de empleo vinculadas a las Tecnologías de la Información 
según las funciones que cumplen los cargos demandados y las áreas en las que se desem-
peñan, se obtiene la distribución ilustrada en la siguiente gráfica. Esta coincide con lo que 
marcan los datos de empleo estructural18, evidenciando una predominancia de la producción
de software como principal generador de oportunidades laborales.

Distribución de oportunidades de empleo vinculadas a las TI, por áreas de actividades19

6 de cada 10 oportunidades de empleo se vinculan al Desarrollo de Software (58%), que se 
destaca como “núcleo productivo” del sector TI en Uruguay y abarca la demanda de cargos 
involucrados en todo el ciclo de vida del software como producto, es decir, no solo en la arqui-
tectura e ingeniería del software, en un sentido estricto, sino también en aspectos como el 
diseño de interfaz y experiencia del usuario (UI/UX) y el testeo y aseguramiento de calidad 
(testing & QA), hasta su puesta en producción. Entre enero y julio de 2025, las oportunidades 
de empleo en esta área tuvieron un crecimiento interanual de 37,6%.

En segundo lugar, el área de Infraestructura, Sistemas y Soporte Técnico representa un 19%

de las oportunidades de empleo dentro del grupo de actividades TI. Este segmento incluye
a los cargos que se ocupan de la infraestructura física y virtual (redes y servidores), proveen 
soporte ante problemas técnicos y mantienen aspectos relativos a la seguridad informática →
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Una tendencia general y un nicho disruptivo

Analizando la evolución de la demanda de personal en cada área de actividad específica, es 
posible discernir algunas particularidades que las caracterizan. Por ejemplo, la demanda de 
trabajadores en el área de Infraestructura, Sistemas y Soporte Técnico, si bien tuvo un ajuste 
después de la expansión del período 2020–2022, este fue más moderado en comparación al 
promedio de las actividades TI (condicionadas principalmente por las actividades de Desa-
rrollo de Software) y tuvo una recuperación más rápida. Este comportamiento se explica por 
el carácter crecientemente transversal de los empleos que se ocupan de la infraestructura 
tecnológica: en una economía cada vez más digitalizada, estos constituyen un área de apoyo 
imprescindible no solo para empresas tecnológicas sino de numerosos rubros de actividad.

Una excepción a la tendencia general se encuentra en el nicho de Ciencia de Datos e IA, cuya 
demanda de trabajadores especializados acumula 6 años de crecimiento ininterrumpido. 
Esta ha mantenido una tendencia positiva con independencia de las oscilaciones en otras 
áreas y particularmente en el último año tuvo un “despegue” muy importante: en lo que va
de 2025, ya se demandaron más especialistas en Ciencia de Datos e IA que en todo 2024.

→ como firewalls, VPN y políticas de acceso, entre otras responsabilidades. Entre enero y 
julio de 2025, la demanda de estos perfiles tuvo un aumento de 16,3% interanual.

En tercer lugar, la demanda de técnicos y profesionales en el área de Datos representa un 17%

de las oportunidades laborales vinculadas a las TI. Aquí se agrupan, por un lado, los perfiles 
de gestión y análisis de datos, que se enfocan en la elaboración de tableros e informes de 
indicadores de negocio (cargos como administradores de bases de datos, analistas de →

Monitor Laboral | Tema de análisis: Empleos TI

Número de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice.
Las gráficas utilizan diferentes escalas para optimizar la visualización de los datos en cada área.
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Los empleos TI más demandados en 2025

En el contexto de una nueva ola de crecimiento de la demanda de 
empleos TI, cabe preguntar si han cambiado los perfiles más buscados 
con respecto al “pico” de demanda anterior, que se registró en 2022.
Por una parte, los puestos de Desarrollador, Ingeniero de Software y 
Técnico de Soporte siguen posicionándose entre los empleos TI más 
demandados, año tras año. La principal novedad es que entraron al
Top 10 los empleos especializados en el área de Datos (Ingeniero de 
Datos y Analista de Datos) e Inteligencia Artificial (Ingeniero de IA), 
subrayando la creciente relevancia de este nicho, en el que se están
produciendo los avances tecnológicos más disruptivos de nuestra era21.

63%
de las oportunidades 
de empleo en el área 

de las Tecnologías de
la Información

se concentran en
los 10 cargos más 

demandados 

DATO DESTACADO
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O1_Desarrollador
O2_Ingeniero de Software
O3_Ingeniero de Datos
O4_Técnico de Soporte
O5_Analista de Datos
O6_Líder de Equipo de Desarrollo
O7_Ingeniero de Inteligencia Artificial
O8_Analista Funcional
O9_Ingeniero DevOps (Desarrollo y Operaciones)

1O_Arquitecto de Software

Su función principal es entender las 

clientes 

esos requerimientos y los 

quien escribe el código y se encarga 

→ de datos y especialistas BI) y, por otro lado, el nicho de Ciencia de Datos e Inteligencia 
Artificial, que es de mayor complejidad técnica y se orienta a perfiles más especializados, 
con formación en modelos matemáticos y computacionales. Entre enero y julio de 2025,
la demanda de técnicos y profesionales en el área de Datos tuvo un crecimiento de 105%

en comparación con enero–julio de 2024, explicado sobre todo por el segmento de Ciencia 
de Datos e IA, que creció un 188%.

2O
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SERVICIOS EXPORTADOS

65%
de la facturación de las empresas uru-
guayas de tecnologías corresponde a
la venta de servicios TI para el exterior.27

SALARIOS

US$2.988
es el salario promedio en dólares de 
los empleos TI en Uruguay, en 2025.26

TELETRABAJO

6 de cada 1O
oportunidades de empleo en el área 
de las Tecnologías de la Información 
(58%), son para trabajar en modalidad 
100% remota.28

Salarios en dólares, contrataciones a distancia y los 
vaivenes de un vínculo fuerte con el mercado global 
Aunque el sector de las Tecnologías de la Información es heterogéneo, integrándose por 
más de 500 empresas de diferentes tamaños, niveles de madurez, capacidad financiera y 
competitividad22, dentro de su diversidad mantiene como característica común y distintiva 
un fuerte vínculo con el mercado global. Este vínculo fluye en dos direcciones, que pueden 
caracterizarse como “desde adentro hacia afuera” y “desde afuera hacia adentro”.

Monitor Laboral | Tema de análisis: Empleos TI

Por un lado, hay un camino “desde adentro hacia 
afuera”, de empresas uruguayas que exportan servi-
cios TI: según los datos de la Cámara Uruguaya de 
Tecnologías de la Información (CUTI), un 65% de la 
facturación de las empresas tecnológicas locales se 
explica por la exportación de servicios23, donde el 
papel principal lo tiene Estados Unidos, representan-
do el 82% de estas exportaciones24. Los servicios TI 
son el principal servicio que exporta Uruguay después 
del turismo, y constituyen el 5º rubro de exportación 
del país, después de contar, además del turismo,
al sector cárnico, la industria forestal y la soja25.

Por otro lado, hay un camino “desde afuera hacia 
adentro”, de empresas internacionales que contratan 
talento a distancia para trabajar de manera remota, 
integrando equipos de trabajo multiculturales. Estas 
organizaciones, que tienen operaciones de escala 
global (aunque en su mayoría, están basadas en 
Estados Unidos), explican más del 40% de las oportu-
nidades de empleo que se publican los portales labo-
rales uruguayos para trabajar en el área de las TI.

DATOS CLAVE
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Tipo de Cambio Real

Fuente: Banco Central del Uruguay31

 Tipo de cambio real efectivo, indicador global (eje izq.)
 Oportunidades de empleo TI por trimestres (eje der.)
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Dado este fuerte vínculo con el mercado global, la competitividad de los salarios es uno de 
los factores clave que inciden en las oportunidades de empleo. El informe Impacto del sector
TI en la economía uruguaya de la CUTI, explica que el elevado costo de los salarios es “uno de 
los desafíos más importantes” para la expansión del sector, ya que “en la medida que es un 
sector exportador de servicios” su competitividad se ve afectada “por las fluctuaciones del 
tipo de cambio real, lo cual puede implicar un encarecimiento adicional de los servicios”29.

En efecto, si se contrastan los datos de la demanda de empleos TI con la evolución del tipo 
de cambio real (indicador de la competitividad externa del país3O), se comprueba que ambos 
evolucionan en paralelo: cuando el tipo de cambio real baja (es decir, cuando los precios de 
Uruguay se vuelven más caros para el resto del mundo), la demanda de empleos TI también 
disminuye y cuando el tipo de cambio real aumenta (es decir, cuando Uruguay se vuelve más 
barato para el mundo), la demanda de empleos TI sube.

Por otra parte, el análisis de la evolución de los salarios en dólares, en base a datos de la 
Encuesta de Remuneraciones de Advice34, también pone de manifiesto esta interrelación 
entre la competitividad de los salarios y la demanda de personal. Considerando el salario →
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→ promedio de los empleos TI en dólares, se comprueba que cuando las remuneraciones de 
los trabajadores especializados en TI se hacen más caros en dólares, esto se correlaciona con 
una menor cantidad de oportunidades de empleo, y estas, en cambio, aumentan cuando la 
moneda norteamericana tiene mayor poder de compra para contratar talento en Uruguay.

Aunque correlación no implica causalidad (en el mercado de trabajo intervienen factores 
diversos y complejos, que impliden aislar y vincular indicadores de forma lineal y exclusiva),
queda claro que la competitividad de los salarios es uno de los elementos ineludibles en el 
análisis de la demanda laboral.

En este punto Uruguay tiene uno de sus principales desafíos, ya que, si bien se destaca en 
relación a la región por la preparación de su fuerza laboral en términos de formación y habi-
lidades tecnológicas35, el alcance de esta ventaja competitiva termina siendo condicionado 
por el componente salarial. En tal sentido, el informe de la CUTI explica que “si bien la calidad 
es un factor de diferenciación frente a otros competidores, en última instancia, la competiti-
vidad también depende del factor precio. Esto implica que el surgimiento de competidores 
con capacidades técnicas similares y costos inferiores representa un desafío para mantener 
la ventaja competitiva basada en la calidad del servicio o producto”36.

Monitor Laboral | Tema de análisis: Empleos TI



Notas

1_Según los datos de Cuentas Nacionales del Banco Central del Uruguay (BCU), en el 1er trimestre de 
2025 la economía creció un 3,4%, expresado en términos de la variación interanual del PIB nacional.
Si bien los datos de Cuentas Nacionales del 2º trimestre no se han divulgado a la fecha de este informe, 
los datos del Indicador Mensual de Actividad Económica (IMAE), elaborado por el mismo organismo, 
muestran que en abril y mayo la actividad económica tuvo un crecimiento interanual notoriamente más 
bajo que en el 1er trimestre, de 1,2% y 1,6% respectivamente. Los datos definitivos del balance del 2º tri-
mestre se publicarán en setiembre.

2_Según se detalló en ediciones previas del Monitor Laboral, diferentes sondeos de expectativas empre-
sariales, conducidos por Exante, la Cámara de Comercio y Servicios del Uruguay (CCSU) y la Cámara de 
Industrias del Uruguay (CIU), señalan un deterioro de las perspectivas de los empleadores en cuanto a la 
situación económica del país, traduciéndose en una retracción significativa de las proyecciones de con-
trataciones en los próximos meses. Para un análisis más detallado de la coyuntura macroeconómica y 
proyecciones de la demanda laboral para el 2º semestre de 2025, recomendamos el repaso de los infor-
mes de abril, mayo y junio (edición especial del balance del 1er semestre de 2025) del Monitor Laboral.

3_Es necesario puntualizar que el indicador de la variación interanual se encontró transitoriamente “infla-
do” en marzo, por el efecto de la Semana de Turismo. Esta representa históricamente un descenso esta-
cional de la demanda de personal que introduce una disparidad en la comparación interanual, ya que 
algunos años la Semana se establece en marzo y otros años en abril, tal como sucedió en este caso (en 
2024, se fijó la Semana de Turismo en marzo, mientras este año quedó establecida en abril). De todas for-
mas, si se considera el bimestre marzo–abril, para aislar el efecto de la Semana de Turismo, la variación 
interanual fue de 36,3%, es decir, también constituye el valor más elevado de este indicador en lo que va 
de 2025 y marca el punto de inflexión a partir del cual cambia la tendencia.

4_Para un análisis más detallado de la coyuntura macroeconómica y proyecciones de la demanda laboral 
para el 2º semestre de 2025, recomendamos la lectura de la edición especial del balance del 1er semestre 
de 2025 del Monitor Laboral, publicada el 23/7/2025.

5_Estas cifras se refieren a las mesas de negociación que se estarán reuniendo en el transcurso del 2º se-
mestre de 2025, cuyas resoluciones correspondientes a la 10ª ronda vencen entre el 30 de junio y el 31 de 
diciembre de este mismo año. Estas mesas de negociación involucran a alrededor de tres cuartas partes 
de los trabajadores del sector privado.

6_Si bien los aumentos acordados en los Consejos de Salarios se expresan en términos nominales, su 
objetivo último es establecer un crecimiento del poder de compra de los salarios (salario real), motivo por 
el cual en las negociaciones se considera especialmente la evolución de la inflación. Matemáticamente, el 
salario real es el resultado de deflactar el salario nominal con el Índice de Precios al Consumo (IPC), esto 
es, “descontarle” al salario nominal el efecto de la inflación.
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7_Sin perjuicio de lo aquí expresado, es necesario tener presente que correlación no implica causalidad; 
en el mercado de trabajo intervienen diversos factores que inciden en la evolución de los dos indicadores 
mencionados, que también deben tenerse en cuenta en el análisis.

8_Como referencia, los resultados de la Encuesta de Expectativas Empresariales de Exante (que recoge 
las perspectivas de más de 300 directores y ejecutivos de empresas medianas y grandes que operan en 
Uruguay) muestran que los empleadores señalan el “salario real elevado” como el “principal factor” que 
condiciona el crecimiento del empleo en su empresa. Este se posiciona en primer lugar entre otros fac-
tores limitantes desde 2022 (la encuesta se realiza con una frecuencia semestral), siendo mencionado 
por un 56% de los empresarios (dato de la encuesta más reciente, publicada en mayo de 2025).

9_Los aumentos propuestos por el Poder Ejecutivo, si bien son diferenciales por niveles salariales, repre-
sentando un mayor crecimiento en términos reales para los salarios más bajos, en términos promediales 
son menores que las previsiones de crecimiento económico para 2026 y 2027, lo cual deja un margen ra-
zonable para el crecimiento del empleo como segundo componente de la masa salarial en relación al PIB. 
La masa salarial mide el total de ingresos laborales que el conjunto de los trabajadores percibe en un 
período dado, es decir, está determinada esencialmente por el valor de los salarios y por la cantidad de 
ocupados. Que el crecimiento de la masa salarial esté alineado con el crecimiento del PIB no se trata de 
una identidad contable que deba cumplirse, pero suele ser una meta de sostenibilidad y estabilidad en
la gestión macroeconómica, sobre el entendimiento de que si la participación de los salarios en el creci-
miento económico se agranda, esto deja un menor margen de ganancias (rentabilidad de la actividad 
económica), lo cual presiona a la baja al empleo. Para más detalle acerca de los lineamientos propues-
tos por el Poder Ejecutivo, consultar el documento Lineamientos para la 11ª ronda de negociación colec-
tiva, disponible en el sitio web del Ministerio de Economía y Finanzas.

1O_Los aumentos que propuso el Poder Ejecutivo parten del supuesto de que la inflación del período 
2026–2027 será la que que el Banco Central del Uruguay estableció como meta (4,5%). Las expectativas 
de inflación de los analistas, no obstante, se sitúan ligeramente por encima de esta cifra, en un 5% según 
la Encuesta de Expectativas de Inflación más reciente (julio de 2025). Esto significa que, si la inflación se 
acerca más a las expectativas de los analistas que al objetivo del Banco Central, el aumento del salario 
real sería incluso más moderado que el que sugieren los lineamientos propuestos por el gobierno.

11_La tasa de empleo, elaborada por el Instituto Nacional de Estadística (INE), registró en noviembre y 
diciembre de 2024 sus valores más altos de la última década: un 59,8%. En lo que va de 2025, la tasa 
descendió levemente, promediando un 59,4% en el 1er semestre (datos más recientes disponibles a la 
fecha de este informe), no obstante, este valor sigue siendo superior al promedio de la última década. 

12_Para un análisis detallado sobre este tema, remitimos a la edición de febrero del Monitor Laboral de 
Advice (Inteligencia Artificial y empleo en Uruguay: cómo la macrotendencia tecnológica más disruptiva 
de nuestra era está transformando el panorama laboral), publicada el 19/03/2025.
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13_Estimación en base a datos de la Encuesta Continua de Hogares del año 2024.

14_El cálculo se basa en la facturación de 262 empresas socias de la Cámara Uruguaya de Tecnologías 
de la Información (CUTI) que tienen como actividad principal la comercialización de servicios y produc-
tos TI. La cifra se publicó en el informe de resultados de la encuesta del sector TI, conducida por la CUTI 
en el año 2023, disponible en su sitio web.

15_Esta magnitud de crecimiento parte del dato más reciente (julio de 2025) y lo compara con el dato 
del mismo mes de 2020. Las tasas de crecimiento de la demanda pueden variar dependiendo del período 
considerado; si se considera un período más amplio, por ejemplo, enero–julio de 2025 el crecimiento es 
de 3,7 veces en comparación con igual período de 2020.

16_Este dato comprende las oportunidades de empleo publicadas entre el 1 de enero y el 31 de julio de 
2025 en los medios relevados por Advice.

17_Como referencia, los datos de puestos cotizantes a la seguridad social del Observatorio BPS en la 
categoría de “Información y Comunicación”, evidencian que tras un crecimiento destacado en el período 
2020–2022, la cantidad de puestos cotizantes se mantuvo relativamente estable en alrededor de 42.000. 
Este indicador no es estrictamente comparable con los datos de la demanda de personal relevados por 
Advice, ya que los empleos no se ubican en esta categoría en base a las funciones y tareas que desem-
peñan sino al sector económico de la organización empleadora (es decir, incluye empleos no tecnológi-
cos en empresas tecnológicas y no considera empleos tecnológicos en empresas no tecnológicas), pero 
puede igualmente considerarse representativo de la evolución del empleo TI en Uruguay. Otra precisión 
a tener en cuenta es no confundir esta cifra con la estimación de trabajadores con perfiles TI empleados 
en el conjunto de la economía (ver nota 13).

18_En el informe Sector TIC en Uruguay, de Uruguay XXI, se puede encontrar una composición detallada 
del empleo TI en Uruguay según ocupaciones, en base a datos de la Encuesta Continua de Hogares del 
año 2023. Agregando los datos de las diferentes ocupaciones según sus áreas de actividad, se puede 
comprobar que los cargos de Desarrollo de Software acumulan un 54% de los casos, posicionándose 
como la principal actividad generadora de empleos TI, cifra que se aproxima al 58% que representan en 
los datos de oportunidades de empleo relevadas por Advice. Los cargos que se desempeñan en el área 
de Infraestructura, Sistemas y Soporte Técnico constituyen el segundo segmento de mayor magnitud, 
representando el 24% de los empleos, al igual que en los datos de la demanda de personal (19%). En la 
porción restante (23% de las oportunidades de empleo relevadas por Advice y 22% del empleo estructu-
ral medido por el INE), ambos conjuntos de datos mantienen una diferencia que se puede explicar por 
una cuestión de la taxonomía de los cargos, que es más detallada en el diccionario de Advice que en el 
de la Encuesta Continua de Hogares. Esta última no distingue prácticamente cargos vinculados al área 
de Datos (apenas hay un cargo de esta área en los datos de empleo, que representa el 1%), explicando 
casi la totalidad del 22% de empleos restantes por perfiles generalistas; en cambio, según los datos del 
Monitor Laboral, la demanda de especialistas en Datos representa un 17% de las oportunidades de em-
pleo, mientras los perfiles generalistas son un 6%.
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19_Dentro de la categoría “Otras actividades de menor incidencia” se engloban las oportunidades de 
empleo en cargos de gestión de proyectos, consultoría TI y otros casos específicos no incluidos en los 
segmentos anteriores. Esta categoría representa el 6% de las oportunidades de empleo vinculadas a las 
TI y su crecimiento interanual en el período enero–julio de 2025 fue de 19,4%. 

2O_Este dato comprende las oportunidades de empleo publicadas entre el 1 de enero y el 30 de junio de 
2025 en los medios relevados por Advice.

21_Ver nota 12.

22_Para un análisis más detallado acerca de la heterogeneidad de las empresas que integran el sector TI 
en Uruguay, recomendamos la lectura del informe Impacto del sector TI en la economía uruguaya y agen-
da para consolidar la evolución del sector, elaborado por CPA Ferrere para la Cámara Uruguaya de Tec-
nologías de la Información (CUTI), publicado en mayo de 2024. 

23_Fuente: Impacto del sector TI en la economía uruguaya y agenda para consolidar la evolución del sector, 
informe de la Cámara Uruguaya de Tecnologías de la Información (CUTI) publicado en mayo de 2024. 

24_Fuente: Informe de resultados de la encuesta del sector TI, conducida por la CUTI en el año 2023.

25_Ver nota 23.

26_Esta cifra refleja un promedio de las remuneraciones correspondientes a cargos especializados
en Tecnologías de la Información comprendidos en la Encuesta de Remuneraciones de Advice, que se 
actualiza cada año con datos de las empresas participantes. Por más información acerca de la metodo-
logía de la encuesta y datos de remuneraciones de cargos específicos: DataAnalytics@advice.com.uy

27_Ver nota 23.

28_Entre todas las actividades comprendidas dentro de la taxonomía de Advice, las actividades TI son 
las que muestran la mayor proporción de oportunidades de empleo en modalidad de teletrabajo. Como 
referencia, si se excluyen las actividades TI del análisis, las oportunidades de empleo en modalidad de 
teletrabajo representan el 9,2% de la demanda laboral en el conjunto del mercado de trabajo.

29_Ver nota 23.

3O_El Tipo de Cambio Real Efectivo (TCRE) es un indicador de la competitividad externa de nuestro 
país. Más específicamente, indica cuál es la variación de los precios de los bienes y servicios producidos 
en Uruguay en comparación con los de sus principales socios comerciales. Si el TCRE sube, significa 
que Uruguay es más competitivo (sus productos son relativamente más baratos en el exterior); si baja, 
significa que perdió competitividad (sus productos son relativamente más caros).
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31_Fuente: datos de Tipo de Cambio Real Efectivo publicados por el Banco Central del Uruguay (BCU). 
Se considera específicamente el indicador de competitividad global, calculando el promedio de cada 
trimestre en base a los datos mensuales.

32_Fuente: Encuesta de Remuneraciones de Advice (ver nota 26).

33_Los datos de la demanda laboral se presentan con una frecuencia semestral para que sean equipa-
rables a la periodicidad con la que se actualizan los datos de salarios.

34_Ver nota 26.

35_Como referencia, recomendamos la lectura del Informe de talentos en el sector TI, elaborado por 
Microsoft y la Cámara Uruguaya de Tecnologías de la Información (CUTI) en 2023 y el Índice Latinoame-
ricano de Inteligencia Artificial (ILIA) 2024.

36_Ver nota 23.

IMG_Fotos de páginas 5, 8, 1O y 11: Freepik.
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| Monitor Laboral
Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual 
que analiza la evolución y tendencias de la demanda de personal en Uruguay.

Mediante la elaboración de indicadores fiables y prácticos sobre la demanda laboral, y la 
edición de informes que aportan perspectivas únicas para la comprensión de los diversos 
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta información de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas 
y desarrolladores de políticas públicas, contribuyendo así al desarrollo del mundo laboral
y de la economía en su conjunto. 

Metodología

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistemático de las oportunidades laborales 
publicadas en portales de empleo y medios digitales de búsqueda laboral. 

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre sí, 
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del análisis casos de spam, asegurando 
que cada empleo demandado se cuenta por única vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice, 
que incluye más de 1.200 cargos diferenciados según las áreas de actividad en las que se 
desempeñan, las funciones que cumplen y el nivel de calificación que implican.

Además, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer información vital 
acerca de variables significativas, tales como el nivel de experiencia y los conocimientos y 
habilidades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado, 
que también se homologan a una extensa taxonomía de competencias creada por Advice. 

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un análisis pormenorizado de
las características de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolución 
del mercado de trabajo en Uruguay.
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Acerca de Advice

Advice es una organización profesional que ofrece a sus clientes servicios de Executive 
Search, Selección y Evaluación, Digital & IT, Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y 
Gestión de Nómina. Está presente en el mercado local desde febrero de 2004 y posee sus 
oficinas en Montevideo (Uruguay).

Advice es partner exclusivo de ADP en Uruguay y Paraguay. Con más de 1 millón de clientes 
en 140 países, ADP es el líder mundial con la experiencia y escala para respaldar a empresas 
de todos los tamaños, desde pequeñas empresas hasta empresas globales, en todas las 
industrias. Con plataformas tecnológicas integradas, análisis de datos y orientación 
estratégica en todos los aspectos de la gestión del capital humano, ADP sigue dando forma 
al futuro del trabajo. 

Advice forma parte de NPAworldwide. Durante más de 50 años, NPAworldwide ha estado 
conectando empresas de reclutamiento mundial, siendo la red de reclutamiento más anti-
gua de su tipo, con una membresía internacional compuesta por empresas en Europa, Asia, 
Australia, África y las Américas.



Encuesta de Remuneraciones
Desde hace más de dos décadas, la Encuesta de Remuneraciones de Advice 
es la referencia indiscutida en el mercado uruguayo. Con más de 20 años de 
experiencia en análisis salarial, hemos acompañado a las organizaciones en 
la construcción de políticas de compensación basadas en datos sólidos y 
verificables.

Cada año, más de 80 empresas líderes de distintos sectores y tamaños 
participan de la encuesta, compartiendo de forma segura sus estructuras 
salariales y beneficios. Gracias a ese compromiso constante, logramos 
generar un benchmark confiable sobre más de 250 cargos en más de
10 áreas clave, desde posiciones directivas hasta niveles operativos. 

Participá hasta el 30 de setiembre en la 
Encuesta de Remuneraciones de Advice y 
respaldá tus decisiones de gestión humana 
con información confiable y actualizada.

Para más información o para confirmar tu participación, 
escribinos a: DataAnalytics@advice.com.uy
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