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RESULTADO MENSUAL

La demanda laboral se reactivo en febrero,
descontando el “efecto calendario”

Por los feriados de carnaval y la diferencia de dias con respecto a enero,
el volumen de la demanda disminuyo. Sin embargo, aislando este efecto,
el mercado laboral recuperd dinamismo en la mayoria de las actividades.

Evolucion mensual de la demanda de trabajo en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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En febrero de 2026 se publicaron 6.326 oportunidades de empleo en los portales y medios
de busqueda laboral relevados por Advice. Este dato es un 5,6% menor al de enero y marca

el tercer mes consecutivo en el que la demanda laboral disminuye: ya habia registrado va-

riaciones negativas en diciembre (-6,4%) y enero (-2,8%). En comparacion con febrero de

2025, hubo una caida mas significativa, de 11,8%.
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No obstante, estas variaciones en el volumen de las oportunidades de empleo responden a
un “efecto calendario”: febrero no solo cuenta menos dias que enero, sino que también tiene
los feriados de carnaval (que en 2025 habian sido en marzo). En consecuencia, febrero de

2026 conto apenas 18 dias habiles, produciéndose una distorsion tanto en la comparacion
con enero como en el analisis interanual.?
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Este descenso interanual de la demanda es el primero que se registra desde marzo de 2024,
es decir, en casi 2 anos, ya que a partir del 2° trimestre de aquél ano, la demanda de trabajo
inicio una tendencia de crecimiento que culmind con niveles récord de empleo en 2025—
aspecto ya analizado en informes anteriores?.

La caida registrada en febrero, aislando el efecto calendario, es muy moderada y no consti-
tuye, por si sola, una senal de alerta. No obstante, hay que considerar que da continuidad a

un proceso de desaceleracion del ritmo de la demanda que se constato a lo largo de 2025,
con tasas de crecimiento que se fueron haciendo cada vez menores a medida que avanzo-
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— el ano (la demanda pasoé de expandirse un 29,4% interanual en el 1¢" trimestre, a apenas
5,5% en el 4° trimestre*), de modo que este es uno de los principales indicadores a seguir
observando en el transcurso de 2026.

La mayoria de las actividades se reactivaron en febrero

INSIGHT

Analizando la demanda desde la perspectiva de las actividades en las que se desempenan
los puestos de trabajo para los que se publican oportunidades de empleo, se destaca que en
febrero hubo una reactivacion general del mercado laboral, liderada por la educacion (con
un crecimiento de 63,2% en relacion a enero) y la construccion (44,8%). Ambas variaciones
se explican por la alta estacionalidad de la demanda en estas actividades. La mayoria de
los centros educativos cierran en enero y reabren en febrero, preparandose para la vuelta a
clases, en los primeros dias de marzo®. El repunte de la demanda laboral en la construccion,
por su parte, se explica por la reanudacion de obras y normalizacion de la actividad tras la
licencia reglamentada del sector, que se observa entre diciembre y enero®. Las actividades
relacionadas con el turismo, por otra parte, tuvieron una caida de 7,1%, variacion esperada
ya que la demanda de trabajadores en estos rubros se incrementa con anticipacion a la
temporada de verano y se desacelera una vez pasado el pico de actividad, en enero’.

Grafica: variacion porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en febrero en comparacion con
enero, aislando el “efecto calendario”.
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TEMA DE ANALISIS

Servicios Globales en Uruguay

Con problemas de competitividad, la demanda de empleo asociada a los
Servicios Globales transita un ano sin crecimiento, mientras se enfrenta al
desafio de la automatizacion inteligente: call centers, disefio de software
y testing ya requieren menos personal.

El sector de los Servicios Globales emplea a mas de 34.000 personas en Uruguay, en mas
de 660 empresasé. Los servicios globales provistos desde Uruguay equivalen a un 5% del
PIB nacional y representan el 58% de los servicios que exporta el pais (2,5 veces mas que
el turismo)?®, posicionandose como uno de los sectores mas relevantes de la economia.

Con el objetivo de estudiar la evolucion de la demanda de trabajo asociada a los Servicios
Globales en Uruguay, a partir de la base de datos del Monitor Laboral de Advice, se confor-
Mo una muestra de 95 empresas de Servicios Globales instaladas en el pais, incluyendo a
las 50 empresas lideres en contratacion (las que demandaron mas empleos desde 2019
hasta el presente a través de los medios relevados por este estudiol?), totalizando 13.564
oportunidades laborales, en las que se basa el analisis que sigue.

La serie de datos muestra dos etapas claramente diferenciadas en la evolucion temporal.—

¢QUE SON LOS SERVICIOS GLOBALES?

Los servicios globales refieren a un modelo de negocios
segun el cual las empresas deslocalizan geograficamente
parte de sus actividades o procesos, ya sea mediante centros
operativos o hubs regionales de |la propia empresa—que
pueden variar de nombre segun el tipo de servicios que
brindany el esquema de organizacion que adoptan, como
shared services centers (SSC), global capability centers
(GCCQC), centers of excellence (CoE), centros de trading

—0 mediante la subcontratacion de esos servicios a
proveedores en el exterior (offshore outsourcing).
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Evolucion de la demanda de trabajo vinculada a Servicios Globales en Uruguay
Numero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice.
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1. Crecimiento destacado (2020-2022)

En este periodo la demanda laboral asociada a Servicios Globales multiplicé 6 veces su

volumen, alcanzando un maximo de 3.000 oportunidades de empleo en 2022. Este creci-
miento tan significativo se produjo en el contexto de la pandemia de Covid-19, cuando se
dispard la demanda global de servicios Tl (que explican cerca de la mitad de los empleos
demandados—ver recuadro en pagina 7). Al mismo tiempo, en el ambito de los servicios
empresariales, la pandemia acelerd procesos de digitalizacion del trabajo que ya venian
en desarrollo, reforzando la tendencia de empresas globales a deslocalizar parte de sus
operaciones y contratar talento a distancia.

2. Pérdida de dinamismo y estancamiento (2023—-presente)
En este periodo la demanda laboral perdié dinamismo, ajustandose un 17,7% a la baja en
2023 y permaneciendo alrededor del mismo nivel a partir de ese momento (entre 2023y
2025, un promedio de 2.553 oportunidades de empleo cada ano). A diferencia de la gene-
ralidad del mercado de trabajo en Uruguay, que en 2024-2025 tuvo una clara tendencia
expansiva (con un nivel de demanda que superé al de 2022 y se tradujo en un récord de—
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- empleo!l), la demanda de trabajo asociada a los Servicios Globales permanecio relati-
vamente estable: si bien en 2025 se registré un crecimiento en relacion a 2024, se ubico
aun un 12% por debajo del maximo alcanzado en 2022.

Ademas, en el ultimo arnio movil a febrero, los datos evidencian un estancamiento de la
demanda. Si bien las mediciones mensuales tienen mas volatilidad (explicada por una
mayor sensibilidad a cambios de corto plazo), en el transcurso de 12 meses se observa
una tendencia ligeramente negativa.

¢Qué Servicios Globales demandan mas trabajadores en Uruguay?

Si se analizan las oportunidades de empleo publicadas por empresas de Servicios Globales
segun las actividades en las que se especializan los puestos demandados, se destacan dos
grandes tipos de servicios. Un 46% de las oportunidades de empleo provienen del area de
servicios Tl, dentro de los que hay una clara predominancia de los servicios de software (29%),
que comprenden todo su ciclo de vida como producto (desde la arquitectura y diseno hasta
su implementacion). Por otra parte, un 38% de los puestos se demandan para servicios em-
presariales, en los que las areas de soporte administrativo (18%) comercial y logistico (14%)
explican la mayor parte de la demanda laboral. Otros procesos transversales y servicios
especializados de menor peso relativo (produccion creativa, servicios legales, arquitectura

e ingenieria) se agrupan en la categoria “Otros servicios”, representando el 11% restante.

INSIGHT
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Gréfica: distribucion de oportunidades de empleo segln las areas funcionales de los empleos demandados.
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Cuando contratar cuesta mas caro: un problema de competitividad

El estancamiento de la demanda de empleo asociada a los Servicios Globales puede expli-
carse por un encarecimiento de Uruguay para las economias del mundo—un problema que,
si bien no es nuevo, se encuentra actualmente en un punto algido.

precios relativos de Uruguay ante las principales economias del mundo, registré en enero de
2026 los valores mas bajos desde el inicio de la serie de datos, en el ano 200012, Esto signifi-
ca que Uruguay hoy es mas caro para el mundo que por lo menos en los Ultimos 26 anos.

Para las empresas globales, contratar en Uruguay se volvio mas caro

Tipo de cambio real extrarregional? Evolucion de salarios, en délares®
Fuente: Banco Central del Uruguay Fuente: Encuesta de Remuneraciones de Advice
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Notas técnicas. (a) El Tipo de Cambio Real efectivo extrarregional mide la competitividad de Uruguay respecto a las principales
economias del mundo (Estados Unidos, Reino Unido, China, Esparia, entre otros), teniendo en cuenta el tipo de cambio nominal
entre las monedas y la inflacion de cada pais. Si el indice sube, significa que Uruguay se volvid mas barato en comparacion con
es0s paises y por lo tanto mas competitivo; si el indice baja, significa que Uruguay esta mas caro, es decir, perdié competitividad.
(b) La grafica ilustra la evolucion anual de la mediana de salarios de 28 cargos representativos de los Servicios Globales en Uru-
guay, seleccionados de la Encuesta de Remuneraciones de Advice, sobre una base de 40 horas de trabajo semanales. La media-
na salarial en pesos es convertida a délares segun el tipo de cambio de cada periodo, aproximando el costo laboral que enfrentan
las empresas globales al contratar talento en Uruguay. Este indicador debe interpretarse en conjunto con el tipo de cambio real.
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para las empresas globales, contratar talentos en Uruguay se volvio mas caro. Considerando
una muestra de 28 cargos representativos del trabajo en empresas de Servicios Globales?3,
la mediana salarial en délares tuvo un incremento de 34% entre 2022 y 2026: en enero de

este ano superod los 2.000 dolares (USS 2.033), comparado con una mediana de USS 1.518

cuatro anos atras.

Importa senalar que la gran expansion que tuvo la demanda laboral asociada a los servicios
globales al inicio de la década coincidié con un momento en el que la moneda norteameri-
cana tenia mayor poder de compra para contratar talento en Uruguay. En cambio, de 2022

en delante, los salarios se encarecieron significativamente en ddélares, alcanzando en 2026
su registro mas alto del periodo estudiado (grafica derecha de la pagina anterior).

Aunqgue correlacion no implica causalidad (en el mercado de trabajo intervienen variables
como un factor relevante para un sector de actividad que es, por definicion, exportador de
servicios. Si bien Uruguay se ha destacado por la calidad de su fuerza laboral en términos de
bilingliismo!* y habilidades tecnoldgicas?®, esta ventaja encuentra un limite inevitable ante
la emergencia de competidores globales con similar capacidad técnicay menor precio?®.

El desafio de la automatizacion inteligente

A lo anterior se suma una tendencia global—no vinculada exclusivamente a Uruguay pero

esta es una tendencia ampliamente extendida en las empresas de Servicios Globales, que
crece tanto en términos de escalay complejidad de las soluciones implementadas!” como
de inversion proyectadalé. Mas que solo automatizar tareas estandarizadas, las empresas
buscan redisenar procesos de punta a punta para ganar eficienciay flexibilidad?!®.

Los datos de la demanda laboral de empresas de Servicios Globales en Uruguay muestran
que en 2025 hubo una caida del 27,1% las oportunidades de empleo en call centers, de 25%
en el area de diseno de software (interfaz y experiencia del usuario), de 13,3% en testeo —
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— de software y aseguramiento de calidad (testing & QA) y de 6,9% en otros procesos trans-
versales brindados a distancia. Como comun denominador, estas actividades se caracteri-
zan por una alta exposicion a la automatizacion por tecnologias basadas en IA, segun han
senalado varios estudios internacionales?2°,

Variacion interanual de las oportunidades de empleo en Servicios Globales, por actividades

Variacion porcentual de las oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice en 2025 en
comparacion con 2024 en areas de actividad seleccionadas.
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Por otro lado, areas funcionales como soporte técnico, gestion humana (nomina, seleccion)
y logistica (soporte operativo a lo largo de la cadena de abastecimiento), tuvieron un desem-
pefo positivo en 2025. En particular, la demanda de especialistas el area de Ciencia de Datos
e IA crecio un 70,1%. Esto coincide con un posicionamiento regional destacado de Uruguay
en materia de inteligencia artificial?l, que explica que las empresas de Servicios Globales
busquen en nuestro pais a los profesionales para desarrollar e implementar las soluciones
tecnoldgicas con las que estan impulsando la transformacion digital de sus negocios.
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Servicios globales: una demanda de alta calificacion

INSIGHT

Una de las caracteristicas mas destacadas del empleo en empresas de Servicios Globales
es que es multilinglie, intensivo en conocimientos y altamente digitalizado, demandando
talento con altos niveles de formacion, fluidez en idiomas y manejo de tecnologias. Este
perfil especializado de la demanda aparece con claridad al analizar el nivel de calificacion
que requieren los puestos demandados por las empresas de Servicios Globales: 8 de cada
10 son puestos de media y alta calificacion (teniendo, como requisito minimo, contar con
educacion terciaria). Esto contrasta con la realidad de la generalidad del mercado laboral
uruguayo, donde la mayoria de los puestos demandados son de baja calificacion (equiva-
lentes al egreso de la Educacion Media) y no calificados (ocupaciones elementales, que
no conllevan requerimientos de formacion ni experiencia previas).

Distribucion de oportunidades de empleo seguin nivel de calificacion de los puestos demandados.
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N_otas

1_En comparacion, enero de 2026 y febrero de 2025 contaron con 20 dias habiles.
2 Para aislar la diferencia, se considera la demanda de cada mes en relacion a la cantidad de dias habiles.

3_Mas detalles acerca de la evolucion de esta tendencia pueden consultarse en el Informe Anual 2025
del Monitor Laboral de Advice, publicado el 21/1/2026.

4 Vernota3

5_Segun el calendario oficial 2026 de ANEP, la Educacidon Basica Integrada reinicié sus actividades admi-
nistrativas el 1° de febrero; por otro lado, la Educacion Inicial y Primaria y la Educacion Técnica Profesional
reiniciaron sus actividades administrativas en la ultima semana de febrero. Las clases iniciaron, en todos
los niveles de la educacion, los dias 2 y 3 de marzo, a excepcion de cursos y carreras de nivel terciario.

6_En Uruguay, los periodos de licencia en la construccion constituyen una practica institucionalizada: la
Inspeccion General del Trabajo y la Seguridad Social fija cada ano periodos reglamentarios en los que la
licencia debe observarse. Para el ciclo 2025-2026, el primer periodo fue del 22 de diciembre de 2025 al
9 de enero de 2026. Esto implica una parada sectorial generalizada con excepciones autorizadas, ya que
existe un régimen de solicitudes de excepcion para trabajar durante ese periodo.

7 _La estacionalidad de la demanda laboral vinculada al turismo se estudio con detalle en la edicion de
octubre de 2025 del Monitor Laboral, Turismo: su impacto en la demanda laboral y qué esperar para el
verano 2026, publicada el 18/11/2025.

8_Ver informe Servicios Globales en Uruguay, de Uruguay XXI (noviembre de 2025).
9_Ver nota 8

10_El analisis de este informe se enmarca dentro de la serie actual de datos del Monitor Laboral, que se
inicia en enero de 2019, a partir de un cambio que se implementé en la metodologia del relevamiento.
Los datos anteriores a esta fecha no son técnicamente comparables con la serie de datos actual.

11_En 2025 la demanda de trabajo medida por el Monitor Laboral de Advice alcanzé un récord de 85.468
oportunidades de empleo, el valor mas alto registrado por este estudio en el periodo 2019-2025 (ver nota
10), en linea con la tasa de empleo elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica, que registrd su valor
mas alto desde 2014. Mas detalles acerca de la evolucion de esta tendencia pueden consultarse en el In-

forme Anual 2025 del Monitor Laboral de Advice, publicado el 21/1/2026.
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12 _Indicador: Tipo de Cambio Real Efectivo extrarregional. Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU).

13_Entre los puestos que conforman la muestra, se incluyen: Auditor, Analista de Costos, Analista de
Cuentas a Pagar / Cuentas a Cobrar, Asistente Financiero, Auxiliar Administrativo Contable, Auxiliar de
Facturacion, Asistente de Némina (payroll), Agente de Call Center, Auxiliar de Atencion al Cliente,
Técnico Tl, Auxiliar de Soporte a Usuarios, Especialista en Seguridad Informatica y Tester, entre otros.
Por mas informacion sobre la Encuesta de Remuneraciones de Advice: DataAnalytics@advice.com.uy

14_Elinforme Servicios Globales en Uruguay, de Uruguay XXI, destaca que el 56% de la poblacion sabe
inglés, proporcion que asciende al 82% en estudiantes y graduados técnicos y universitarios.

15_Como referencia, el indice Latinoamericano de Inteligencia Artificial (ILIA) de 2025 ubica a Uruguay en
el 3¢" lugar y dentro del grupo de paises pioneros, destacando su fortaleza en la dimension de talento, en la
que sobresale por la formacion temprana en ciencia, alfabetizacion en |A y oferta educativa avanzada.

Por otra parte, el Global Talent Competitiveness Index (GTCI) de 2025 ubica a Uruguay en el puesto 42
de 135 paises, destacandose como 2.° de la region en competitividad del talento. Ademas, en el informe
Global Skills Report 2025 de Coursera, Uruguay se ubico 2.° en la region y 49.° a nivel mundial en habili-
dades, en un indice que combina datos de aprendizaje de la plataforma de Coursera con indicadores
externos de innovacion, capital humano y mercado laboral. Ver también: Human Capital Country Brief:
Uruguay (World Bank, 2024).

16_India es un caso destacado, posicionandose consistentemente como localizacion preferida para
Centros Globales de Servicios. Ver informes Global Business Services Survey 2025 (Deloitte) y Global
Capability Centres in India: Trends, Opportunities and Evolving Role of Talent (ACCA, 2025).

17_El estudio State of the Shared Services & Outsourcing Industry — Global Market Report 2025 (SSON
Research & Analytics) senala que 8 de cada 10 empresas de servicios compartidos globales (79%) ya
estan implementando herramientas de IA generativa para optimizar sus procesos, y un tercio (34%) se
encuentran en etapas avanzadas de la implementacion en términos de escala (optimizar mas procesos)
y complejidad de las soluciones implementadas (capacidades avanzadas basadas en aprendizaje auto-
matizado).

18_La encuesta Global Business Services Survey 2025 de Deloitte, destaca que la inversion en tecnologia
(y particularmente en automatizacion e Inteligencia Artificial generativa) es el principal medio que las
empresas de servicios globales estan actualmente utilizando para cumplir sus objetivos de estandarizar
procesos, incrementar su eficiencia y reducir costos. Ademas, el 66% de los lideres encuestados declara
que en los proximos 2 a 3 anos, su organizacion hara inversiones en IA orientada a la automatizacion de
procesos, mientras solo el 30% prevé inversiones en capacitacion de los trabajadores (upskilling).

19 Vernota 8
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20_Varios estudios internacionales que midieron la exposicion de empleos a tecnologias basadas en IA
generativa coinciden en senalar que los perfiles laborales mas expuestos son aquellos basados en tareas
cognitivas, digitalizadas y relativamente estandarizadas. Como referencia, recomendamos la lectura de:
Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of Occupational Exposure (OIT, 2025), Future of Jobs Re-
port (World Economic Forum, 2025) y Al at Work: Why GenAl Is More Likely To Support Workers Than Re-
place Them (Indeed, 2024).

21 _ElIndice Latinoamericano de Inteligencia Artificial (ILIA) ubica a Uruguay 3° en el ranking regional,
destacandolo como pionero. En la dimensidn del talento, el informe destaca a Uruguay en materia de
alfabetizacion en IA por su educacion temprana en ciencia y una formacion profesional en la que la
penetracion de habilidades en IA es casi 4 veces mas alta que el promedio regional. A su vez, el informe
destaca que Uruguay cuenta con un nivel mayor de graduadosy licenciados de carreras STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas, por sus siglas en inglés) en comparacion al promedio regional.
Ademas, el Informe de talentos en el sector Tl, elaborado en 2023 por Microsoft y la Camara Uruguaya de
Tecnologias de la Informacion (CUTI) posiciona a Uruguay como el pais que tiene mas personas con
habilidades en Inteligencia Artificial (IA) por cada 10 mil habitantes. Por otra parte, el Indice Global de |IA
Responsable (GIRAI por sus siglas en inglés) destaca aspectos estratégicos en materia de previsiony
politicas publicas. Evaluando 19 areas tematicas (entre ellas, privacidad de datos, proteccion laboral,
derecho al trabajo y transparencia), Uruguay se ubica en el puesto n°19 entre 138 paises evaluados, por
muy poca diferencia con Brasil (en la posicion n°18), siendo los paises con mayor puntuacion en la region
de América Latinay el Caribe. Se destaca de Uruguay la elaboracion de una Estrategia Nacional de
Inteligencia Artificial, que se aprobé el pasado mes de noviembre de 2024.

IMG_La composicidon de la pagina 5 integra fotos de Freepik (trabajadora) y DC Studio (fondo de edificios)
via Freepik.

La grafica de la pagina 7 incorpora recortes de fotos de pressfoto (software), Freepik (soporte técnico),
drobotdean (soporte administrativo contable) y Freepik (gestion comercial y logistica) via Freepik.
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Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de trabajo en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y disenadores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral y de
la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, como el nivel de experiencia y los conocimientos y habili-
dades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado, que
también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de las
caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion del
mercado de trabajo en Uruguay.
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En Advice transformamos el talento en motor de crecimiento.

Desde 2004 acompanamos a empresas y profesionales a evolucionar, combinando
consultoria estratégica, tecnologia y analitica de datos para impulsar decisiones mas
inteligentes y organizaciones mas humanas.

Somos una firma lider en Executive Search, Seleccién y Evaluacion, Digital & IT,
Data Analytics, Outsourcing, Capital Humano y Gestion de Némina, con presencia
en Uruguay y la region.

Como partner exclusivo de ADP® en Uruguay y Paraguay, integramos las plataformas
tecnoldgicas y estandares globales del lider mundial en gestion del capital humano,
asegurando eficiencia, cumplimiento y escalabilidad para organizaciones de
cualquier tamano.

Ademas, nuestra pertenencia a NPAworldwide, la red de reclutamiento mas extensa
del mundo, nos conecta con mas de 50 paises y nos permite ofrecer soluciones de
talento sin fronteras.

Nuestro propdsito es crear impacto positivo en el ecosistema laboral, ayudando a
las empresas a anticiparse al futuro del trabajo y a las personas a alcanzar su maximo
potencial.

En Advice creemos en el poder de las personas, lainnovacion y los datos para
construir entornos laborales mas inteligentes, sostenibles y con propdsito.
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Encuesta de Remuneraciones 2026

Accedé a informacion salarial y de beneficios para mas de 300 cargos, desde -
posiciones directivas hasta niveles operativos, con comparativos por sector y
tamano de empresa. . ;

.Explora dashboards interactivos en a nueva Plataforma de Remuneraciones
de Advice, con herramientas de analisis para definir y fortalecer tus politicas de
compensacion. Utiliza la calculadora salarial integrada para estimar el costo

.empresay evaluar distintas estructuras de remuneracion.

En la dltima edicion part|C|paron 119 empresas, coﬁsolldando unadelas //’/‘ y
bases salariales mas completas del mercado. / |

/ Participa hasta el 30 de abril

y respalda tus decisiones de salarios
con informacion confiable y actualizada.

Para mas informacion o para confirmar tu participacion,
escribinos a: DataAnalytics@advice.com.u
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Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Lider de Data Analytics

Mauricio Milano | Analista & Editor Responsable del Monitor Laboral



