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Resultado mensual > La demanda laboral descendio un 7,3%

El descenso es de caracter estacional y se vincula a la tradicional Semana de Turismo.
En términos interanuales se mantiene una tendencia positiva, pero el panorama para
los proximos meses es incierto.

Perspectivas econdmicas > éUn antes y un después de abril?
La alta incertidumbre en el contexto internacional y el clima de cautela ante la gestion del
nuevo gobierno “enfrian” las proyecciones economicas.

Enfoque de analisis > éUn mercado laboral mas polarizado?
La demanda de trabajadores de mas bajay mas alta calificacion crecié por encima del
promedio en el ultimo aro. La IA podria estar detras de esta transformacion.
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RESULTADO MENSUAL

La demanda laboral descendio un 7,3%

En abril hubo una caida estacional de las oportunidades de empleo, que se
explica por el menor ritmo de los procesos de seleccion durante la Semana
de Turismo. Si bien la demanda de personal permanece elevada respecto a
un ano atras, el panorama para los proximos meses es incierto.

Evolucion mensual de la demanda de trabajo en Uruguay
NUmero de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
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En abril de 2025 se publicaron 6.888 oportunidades de empleo en los portales y medios
de busqueda laboral relevados por Advice, un 7,3% menos que en marzo, cuando se habian
publicado 7.434 vacantes.

Este descenso es de caracter estacional y se vincula a la tradicional Semana de Turismo:
si bien algunas actividades cobran un mayor dinamismo (sobre todo los servicios de hote-
leria, eventos, gastronomia y transporte), en la generalidad del mercado la actividad bajay
es menor la cantidad de procesos de seleccion que se inician durante este periodo.
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El descenso registrado en abril fue moderado en comparacion con el promedio histérico
de variaciones en meses de Semana de Turismo. Teniendo en cuenta la serie de datos
2019-20251, y desconsiderando el registro de abril de 2020 (influido por el inicio de la
pandemia de Covid-192), el promedio de variaciones de la demanda laboral en meses

de Semana de Turismo es de -14%. El descenso registrado en abril de este arno fue de la
mitad de esta magnitud, aproximadamente, aunque mas pronunciado que en la Semana
de Turismo de 2024, cuando fue de apenas -4,2%.

Variacion de la demanda laboral en los meses de Semana de Turismo (2019-2025)

Variacion porcentual de la cantidad de oportunidades de empleo publicadas en los medios relevados por Advice
en los meses en los que se establecio la Semana de Turismo, en comparacion con la cantidad de oportunidades
de empleo publicadas durante el mes anterior.
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En términos interanuales, la demanda laboral contintia evolucionando en una tendencia
positiva, manteniéndose a un nivel considerablemente superior al de 2024. En abril, pun-
tualmente, las vacantes de empleo fueron un 32% mas que en abril del afio pasado. Consi-
-derando el acumulado de oportunidades laborales publicadas desde el inicio del anio, la
diferencia es de un 30%: 6.640 oportunidades laborales mas que en enero—abril de 2024.
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PERSPECTIVAS ECONOMICAS
¢Un antes y un después de abril?

La alta incertidumbre en el contexto internacional y el clima de cautela
ante la gestion del nuevo gobierno “enfrian” las proyecciones econdomicas,
marcando un posible punto de inflexion con respecto al 1¢" trimestre.

A inicios de abril, Estados Unidos anuncio una serie de medidas arancelarias que incremen-
taron la volatilidad y la incertidumbre del panorama internacional, motivando un ajuste a la
baja de las proyecciones de crecimiento econdmico de varios paises, incluido Uruguay*.

En sus informes de perspectivas econdmicas mas recientes, el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional recortaron sus previsiones de crecimiento para Uruguay en 2025,
tendencia que también reflejé la Encuesta de Expectativas Econdmicas del Banco Central,
que recoge las estimaciones de diversos analistas a nivel local.
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3,09 economia nacional en 2025
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1,5% B Proyeccién actual
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0 la proyeccion previa
0,5%
0,0%

FMI3 Banco Mundial® BCU” Exante?

Asimismo, la mas reciente Encuesta de Expectativas Empresariales de Exante, que recoge
las perspectivas de mas de 300 gerentes y altos ejecutivos de empresas medianas y gran-
des que operan en Uruguay, reflejo un creciente pesimismo de los empleadores en cuanto
a la situacion econdmica del pais y el clima de inversiones®. En sintonia con estas perspec-
tivas, las proyecciones de contratacion de personal en el horizonte temporal de los proxi-
mos 12 meses descendieron a su hivel mas bajo desde 20201°,
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Este deterioro de las perspectivas empresariales se produce en el contexto del cambio
de gobierno, ante el que la mayoria de los ejecutivos consultados mantiene una actitud
de cautela.!! Existe una especial preocupacion en lo que refiere al empleo: mas de la mi-
tad de los gerentes y directivos encuestados espera que la nueva administracion introduz-
ca “cambios importantes en el marco de las relaciones laborales y los lineamientos para
la proxima ronda de negociacion salarial”, siendo estas las areas de politica econdmica

en las que la mayor proporcion de encuestados espera cambios relevantes!?,

Sin perjuicio de que el descenso de la demanda laboral en abril fue de caracter estacional,
los ajustes a la baja en el crecimiento econdmico previsto y el deterioro de las perspectivas
empresariales, particularmente en materia de empleo, senalan que este podria tratarse de

un punto de inflexion: el panorama del mercado laboral en el desenlace de 2025 podria ser
distinto al del inicio, que fue auspicioso.

Es oportuno recordar que en el 1¢" trimestre de este ano se registré un crecimiento de 3,3%
comparado con el ultimo trimestre de 2024, y de 29,4% en términos interanuales, comple-
tandose un periodo de un ano ininterrumpido de crecimiento!3. Los datos de mayo y junio
permitiran dimensionar si el momento actual se trata de una cautela transitoria o de una
retraccion mas profunda y duradera de las expectativas de los empleadores, y si el creci-
miento de la demanda laboral que se observo en el ultimo ano tendra continuidad o sera
interrumpido.
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ENFOQUE DE ANALISIS
¢Un mercado laboral mas polarizado?

La demanda de trabajadores de mas baja y mas alta calificacion crecio
por encima del promedio en el dltimo ano.

En el dltimo afo la demanda de personal tuvo un crecimiento destacado: considerando los
datos de los cuatro meses ya cerrados de 2025, la cantidad de oportunidades laborales dis-
ponibles se posiciona un 30% por encima del nivel del mismo periodo de 2024. Si bien este
crecimiento ha sido generalizado, comprobandose en todas las categorias de empleo estu-
diadas, fue significativamente mayor en los extremos del espectro de calificacion:
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Ayudante de cocina Recepcionista Chef Médico general Director de Ingenieria
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Monitor Laboral | Enfoque de analisis: ¢Un mercado laboral mas polarizado?

La demanda de empleos no calificados, llamados asi porque no requieren formacion previa
y pueden ejecutarse tras una instruccion inicial minima (tipicamente consisten en tareas
manuales o de desplazamiento fisico), y en extremo opuesto, la demanda de empleos de
muy alta calificacion, que corresponden a un nivel de formacion universitaria superior (pos-
grados, maestrias y doctorados) y suelen requerir una extensa trayectoria laboral, crecieron
significativamente por encima del promedio en el ultimo ano: 44% y 43% respectivamente,
comparando los datos de enero—abril de 2025 con los de igual periodo de 2024.

Los puestos no calificados que experimentaron el mayor crecimiento de su demanda en el
ultimo ano se encuentran principalmente en el comercio: reponedores, cajeros y vendedo-
res de supermercados y locales comerciales. También se registro un crecimiento destaca-
do de la demanda de ayudantes de cocina, armadores de pedidos y repartidores, vinculada
al gran dinamismo de los servicios gastrondmicos por aplicaciones moviles.

Los puestos de muy alta calificacion, por su parte, se encuentran claramente vinculados al
sector de las Tecnologias de la Informacion: la mitad del crecimiento que tuvo la demanda
de estos cargos en el ultimo ano se explica por este grupo de actividades, especialmente
por la busqueda de especialistas en las areas de Ciencia de Datos e Inteligencia Artificial,
y de puestos de direccion en las divisiones de Desarrollo de Software e Infraestructura.

Otra parte relevante del crecimiento que tuvieron los puestos de muy alta calificacion se
explica por la demanda de profesionales especializados de la salud: psiquiatras, pediatras
y cardiologos estan entre los que mas incrementaron su demanda en el ultimo ano.

Ll

E’ VOLUMEN COMPLEJIDAD

S TOTAL DE OPORTUNIDADES DIVERSIDAD DE LOS

3:' DE EMPLEO ANALIZADAS PERFILES DEMANDADOS
49.524 870
oportunidades de empleo cargos distintos se identifican
publicadas en los portales en la demanda del periodo
laborales y medios digitales analizado, agrupados en
relevados por Advice en el 5 niveles de calificacion
periodo enero—abril de 2025 segun el grado de formacidn
e igual periodo de 2024. y experiencia que requierent>.
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Monitor Laboral | Enfoque de analisis: ¢Un mercado laboral mas polarizado?

Entretanto, la demanda de trabajadores de baja calificacion, que coinciden con un nivel de
formacion equivalente al egreso de la Educacion Media y requieren poca experiencia previa,
crecio un 16% interanual, muy por debajo del promedio global de 30%. Esta diferencia en los
ritmos de crecimiento de cada categoria acaba reflejandose en la composicion o el “perfil”
de la demanda laboral, que empieza a cambiar gradualmente, como se puede observar en
la siguiente grafica.

La participacion de los puestos de baja calificacion en la demanda laboral va siendo
“cercada” desde los extremos: comparando los datos de enero—abril de 2025 con igual
lapso de 2024, el peso relativo de esta categoria de empleos descendio de un 33% de las
oportunidades laborales a un 29,4%, perdiendo representacion en favor de las categorias
adyacentes.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
éLa lA podria estar detras de este cambio?

Aunque las transformaciones del mundo laboral siempre deben entenderse como
multicausales y complejas?t®, la |A podria ser un factor relevante en el cambio que se
esta empezando a constatar en el perfil de la demanda laboral.

Numerosos estudios realizados tanto a nivel global como nacional, coinciden en que
los puestos de baja calificacion, basados en tareas rutinarias y de soporte operativo,
tienen un mayor potencial de automatizacion de procesos —en particular por tecno-
logias basadas en |A generativa— en comparacion con los empleos no calificados
(ocupaciones elementales, basadas en tareas fisicas) y altamente especializados.1”

Si bien las investigaciones apuntan a que, en la generalidad de los casos, la |A seria
utilizada para “aumentar” la capacidad productiva de los trabajadores, mas que para
sustituirlos!é, las cifras también son contundentes en cuanto a que los empleadores
visualizan la sustitucion como una estrategia a seguir en los casos en los que esta sea
posible!?; en Uruguay, un 48% de los ejecutivos de empresas medianas y grandes ya
aplica o prevé empezar a aplicar tecnologias de automatizacion de tareas?°.

Tipos de empleo segln la proporcion de tareas expuestas a sustitucion por |A generativa
Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo?!

Trabajadores de apoyo administrativo 58% VUl 82%
Profesionales y técnicos 27%
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70
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1_El Monitor Laboral de Advice se realiza desde el ano 2008 y en su trayectoria ha pasado por una serie
de instancias de actualizacion de su metodologia, en las que se incorporaron nuevas fuentes de informa-
ciony se perfeccionaron los procedimientos de trabajo con los datos, para ampliar las posibilidades de
analisis y obtener una imagen de mayor definicion del mercado laboral. La serie actual de datos inicia en
enero de 2019; los datos desde esa fecha hasta el presente no son estrictamente comparables con los
relevados con anterioridad a 2019, motivo por el cual el analisis se enfoca en este periodo.

2 _La emergencia sanitaria se declaré el 13/03/2020, marcando el inicio de la pandemia de Covid-19 en
Uruguay. En abril de 2020 se registro el valor minimo de oportunidades de empleo publicadas en los por-
tales de empleoy medios digitales relevados por Advice, dentro de |la serie de datos que comienza en
enero de 2019y continua vigente hasta el presente (ver nota 1).

3_Considerando la circunstancia extremadamente excepcional que constituyo el inicio de la pandemia
(ver nota 2), el dato de abril de 2020 se excluye del calculo del promedio histérico. Este incluye, entonces,
los demas meses de la serie 2019-2025 en los que se establecio la tradicional Semana de Turismo, segun
se detallan en la gréfica.

4_El potencial efecto de los aranceles a las importaciones anunciados por Estados Unidos a inicios de
abril se analizd en la ultima edicion del Monitor Laboral de Advice, publicada el 16/04/2025.

5_Proyeccioén del Fondo Monetario Internacional publicada en el informe Perspectivas de la Economia
Mundial del 22/04/2025.

6_Proyeccion del Banco Mundial publicada en el Informe Econdmico de América Latina y el Caribe del
28/04/2025.

7_ El dato se refiere al promedio de las proyecciones realizadas para el ano 2025 por las instituciones y
profesionales independientes consultados por el Banco Central del Uruguay en la Encuesta de Expecta-
tivas Economicas de mayo de 2025.

8_ El dato se refiere al promedio de las proyecciones realizadas por los ejecutivos consultados en la mas
reciente Encuesta de Expectativas Empresariales de Exante, publicada el 07/05/2025.

9_Si bien la mayoria de los empresarios mantienen una posicion de neutralidad ante la pregunta de como
esperan que esté la situacion econdmica del pais en el horizonte de 1 afo, el porcentaje de encuestados
que prevé una mejora disminuyo de 22% a 7%, mientras el porcentaje de encuestados que preveé un dete-
rioro aumenté de 10% a 29%, el mayor grado de pesimismo desde el inicio de 2020. Consultados acerca
del clima de inversiones, el balance de respuestas positivas y negativas se desplomoé a un -39%, el dato
mas bajo desde 2019.
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10_Este dato se refiere a la pregunta “éComo cree que evolucionara el empleo en su empresa el proximo
ano?”. Considerando el porcentaje de empresarios que prevén aumentar sus planillas en el proximo ano
y restandole el porcentaje de empresarios que prevén reducir personal en el mismo horizonte temporal,
se obtiene un saldo neto de respuestas de 5%, el valor mas bajo para este indicador desde 2020.

11_Laenorme mayoria de los empresarios mantiene una posicion de neutralidad ante las primeras
medidas del nuevo gobierno (68% no aprueba ni desaprueba). Este panorama de neutralidad contrasta
fuertemente con los indices de la administracion anterior, que culminé su mandato con una aprobacion
del 80% entre los ejecutivos consultados, lo cual marca un claro cambio de perspectiva de los empresa-
rios ante la administracion de gobierno, desde una posicion de simpatia hacia una actitud de cautela.

12_Especificamente, un 53% de los empresarios considera “muy probable que haya cambios importan-
tes” en el marco de las relacionales laborales, y un 50% en los lineamientos para la ronda de negociacio-
nes de salarios. Estos temas ocupan los primeros lugares entre las preocupaciones de los empresarios
en comparacion con otras areas de la politica econdmica, en la que no esperan cambios significativos,
como la gestion de la politica monetaria y la insercion internacional, por ejemplo.

13_Esta tendencia fue analizada con profundidad en la edicion del Monitor Laboral correspondiente al
balance del 1¢r trimestre de 2025, publicada el 16/04/2025, a la que remitimos para mas detalles.

14_Como parte de la metodologia del Monitor Laboral de Advice, cada empleo demandado se homologa
a un diccionario de empleos que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados, que luego se agrupan segun
el nivel de calificacion que implican. Esta es una variable multifactorial que se construye principalmente
a partir de dos componentes, destacados en la grafica: el nivel de formacidn y el nivel de experiencia que
tipicamente requieren los cargos. Es importante tener en cuenta que esta clasificacion considera los
minimos requerimientos tipicamente establecidos por los empleadores para los cargos demandados,
sin perjuicio de que, en algunos casos, los requisitos puedan ser mayores o menores a los que sugiere la
naturaleza de las ocupaciones estudiadas. Por otra parte, importa destacar que todos los cargos de la
taxonomia de Advice se encuentran homologados a la clasificacion Job Zones, de la Red de Informacion
Ocupacional (O*NET) del Departamento de Empleo de Estados Unidos, que categoriza a los empleos en
5 “zonas” de acuerdo a su nivel de calificacion, que se corresponden con las 5 categorias de cargos
presentadas en el analisis. Este criterio, entre otras ventajas, permite comparar los datos de la demanda
laboral en Uruguay con los resultados de estudios de gran escala realizadas a nivel internacional.

15 Ver nota 14.

16_Tal como se explico en las paginas anteriores, el crecimiento de la incidencia de los puestos de mas
baja y mas alta calificacion en la demanda laboral se vincula de manera inmediata al dinamismo de las
actividades que son mas intensivas en la demanda de estas categorias de empleos: el comercioy la
logistica tienen una mayor demanda de empleos basados en tareas fisicas, que normalmente involucran
el contacto directo y presencial con clientes, para lo cual no se requiere formaciéon académica; al mismo
tiempo, sectores como el de la Tecnologias de la Informacion se encuentran en un momento de gran -
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— crecimiento y se destacan por una demanda de perfiles de alta y muy alta calificacion. De forma

no excluyente con lo anterior, es posible identificar algunas macrotendencias que, de manera gradual,
van incidiendo en el perfil de la demanda laboral. Ademas de la macrotendencia que refiere a la IA,
por ejemplo, puede mencionarse el envejecimiento de la poblacion, que explica el incremento de la
demanda de personal de compaiiia (puestos no calificados), a la vez que crea mas oportunidades de
empleo para profesionales de la salud altamente especializados (puestos de muy alta calificacion).

17_Numerosos estudios coinciden en senalar esta tendencia. A modo de ejemplo, mencionamos aqui
tres. Un estudio relativamente reciente de la OIT concluye que los empleos de baja calificacion, y en par-
ticular las tareas administrativas y de apoyo operativo, tienen una exposicion muy superior a la automati-
zacion de tareas por |IA generativa en comparacion con los puestos no calificados y de muy alta califica-
cion. El porcentaje de tareas expuestas a sustitucion por IA generativa se exponen en la grafica (Genera-
tive Al and jobs: A global analysis of potential effects on job quantity and quality. OIT, 2024). Desde un
enfoque de los empleos que se espera que aumenten o disminuyan en el horizonte de los proximos 5
anos, el mas reciente informe Future of Jobs del Foro Econémico Mundial destaca a los empleos alta-
mente especializados (Ingenieros de IA, Ingenieros de Datos, Ingenieros Ambientales, especialistas en
ciberseguridad, entre otros) y a las ocupaciones elementales (repartidores, vendedores de locales
comerciales, trabajadores de establecimientos gastrondmicos, entre otros) como los que mas creceran,
a la vez que senala a los empleos de baja calificacion (cajeros, auxiliaries administrativos y contables,
secretarios, entre otros) como los que experimentaran la mayor reduccion (Future of Jobs Report 2025,
Foro Econémico Mundial, 2025). Ya en 2018, un estudio realizado en Uruguay por la Oficina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) posicionaba a los empleos de apoyo administrativo como los mas expues-
tos a la automatizacion, asignandoles un riesgo significativamente superior (94%) al de las ocupaciones
elementales (75%) y los técnicos y profesionales (44%). (Automatizacion y empleo en Uruguay. Una
mirada en perspectiva y en prospectiva. OPP, 2018).

18_Al at Work: Why GenAl Is More Likely To Support Workers Than Replace Them. Indeed HiringLab 2024.

19_Segun el informe Future of Jobs Report 2025 del Foro Econdmico Mundial, que recoge perspectivas
de mas de 1.000 empleadores, que emplean a mas de 14 millones de trabajadores en 55 paises, un 41%
de los empresarios afirma que en el horizonte de los proximos 5 afios (hacia 2030), prevé eliminar aque-
llos empleos en los que la |A pueda replicar el trabajo realizado por humanos.

20_Este dato emerge de la mas reciente Encuesta de Expectativas Empresariales de Exante, publicada
en mayo de 2025, y sintetiza las perspectivas de mas de 300 gerentesy altos ejecutivos de empresas
medianas y grandes que operan en Uruguay ante la pregunta “é¢ Ha introducido recientemente o esta
pensando introducir nuevas tecnologias en su empresa?”. Si bien la encuesta se limita a un grupo es-
pecifico de empresas, que no necesariamente representan la realidad de la mayoria de las empresas
en Uruguay, que son micro y pequenos emprendimientos, este constituye un indicador valioso a obser-
var, desde la perspectiva de que la muestra esta constituida por empresas que son referentes en sus
respectivos sectores de actividad, y precisamente por su magnitud, suelen ser lideres en la implemen-
tacion de nuevas tecnologias, anticipando tendencias en el mercado laboral.
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21_Generative Al and jobs: A global analysis of potential effects on job quantity and quality. Working
paper #96, publicado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en agosto de 2023. En este
estudio la “exposicion” de los empleos a la IA generativa se conceptualiza como el grado en que las
tareas de una ocupacion pueden ser realizadas por tecnologias de tipo GPT. Se seleccionan para la
grafica las tres categorias de empleos mas relevantes para el analisis, que son las de mayor y menor
exposicion (empleos de apoyo administrativo y ocupaciones elementales, respectivamente), y una
categoria de empleos de exposicion intermedia (técnicos y profesionales). Mas datos sobre otras
categorias de empleos pueden consultarse en el informe.

IMG_Foto de pagina 7: Freepik.
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Acerca del Monitor Laboral

Advice elabora desde 2008 el Monitor Laboral, un informe técnico de periodicidad mensual
que analiza la evolucion y tendencias de la demanda de personal en Uruguay.

Mediante la elaboracion de indicadores fiables y practicos sobre la demanda laboral, y la
edicion de informes que aportan perspectivas Unicas para la comprension de los diversos
temas involucrados en el mundo del trabajo, Advice aporta informacion de alto valor para
la toma de decisiones estratégicas de empleadores, trabajadores, instituciones educativas
y desarrolladores de politicas publicas, contribuyendo asi al desarrollo del mundo laboral
y de la economia en su conjunto.

Metodologia

El Monitor Laboral se basa en un relevamiento sistematico de las oportunidades laborales
publicadas en portales de empleo y medios digitales de busqueda laboral.

Las publicaciones de empleo relevadas son comparadas entre distintas fuentes y entre si,
para eliminar casos duplicados y desconsiderar del analisis casos de spam, asegurando
que cada empleo demandado se cuenta por Unica vez.

Luego de este proceso, cada empleo se homologa al diccionario de empleos de Advice,
que incluye mas de 1.200 cargos diferenciados segun las areas de actividad en las que se
desempenan, las funciones que cumplen y el nivel de calificacion que implican.

Ademas, el contenido textual de las publicaciones se analiza para extraer informacion vital
acerca de variables significativas, tales como el nivel de experiencia y los conocimientosy

habilidades que solicitan los empleadores a los candidatos a ocupar el puesto demandado,
que también se homologan a una extensa taxonomia de competencias creada por Advice.

Consideradas en su conjunto, estas variables permiten un analisis pormenorizado de
las caracteristicas de los empleos demandados, logrando una imagen de alta resolucion
del mercado de trabajo en Uruguay.
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Acerca de Advice

Advice es una organizacion profesional que ofrece a sus clientes servicios de Seleccidony
Evaluacion, Executive Search, Advice Digital & IT, Outsourcing, Data Analytics, Gestion de
Nomina y Capital Humano. Esta presente en el mercado local desde 2004 y posee sus
oficinas en Montevideo (Uruguay).

Advice obtuvo la Certificacion™ Great Place to Work®
Advice ha sido reconocida con la Certificacion™ Great Place to Work®,

Great un hito significativo que refleja nuestro compromiso hacia la construc-
quce cion de un entorno laboral excepcional. Este reconocimiento es un
TO testimonio del esfuerzo y la dedicacion de todo nuestro equipo, que
WOI'k trabaja cada dia para fomentar una cultura basada en la confianza,

® el respeto y la colaboracion.

Certificada El proceso de certificacion, basado en la opinidon de nuestros colabora-
ABR 2025-ABR 2026 dores, ha puesto de manifiesto que el 92% de ellos considera a Advice
URUGUAY & un excelente lugar para trabajar. Estos resultados evidencian el enfoque
que tenemos en el bienestar de nuestro equipo y en el desarrollo de un
ambiente donde cada individuo se sienta valorado y apoyado.

Ademas, promovemos un equilibrio saludable entre la vida laboral y personal, permitiendo
que nuestros colaboradores gestionen sus responsabilidades de manera flexible. Creemos
firmemente que un equipo que se siente respaldado en su vida personal es mas productivo
y feliz en su trabajo.

Agradecemos a todos nuestros colaboradores por su compromiso diarioy a Great Place
to Work® Uruguay por este valioso reconocimiento. Este logro no solo celebra el presente,
sino que también nos motiva a seguir innovando y mejorando nuestro entorno laboral.
iJuntos, continuaremos construyendo un futuro brillante para Advice!
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Para comentarios, sugerencias o mas informacion sobre el Monitor Laboral:
Federico Muttoni | Director
Federico.Muttoni@advice.com.uy

Advice Data Analytics

Aiuba Gonzalez | Gerente de Data Analytics

Diego Estellano | Lider de Data Analytics

Mauricio Milano | Editor Responsable del Monitor Laboral



