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Mensaje:
directores

DURANTE
2024 y 2025

° Mantuvimos nuestro compromiso
con la comunidad

° Impulsamos acceso al mercado
laboral

° Promovimos mas y mejores
oportunidades para las personas

OBJETIVOS
2026 - 2027

° Acercar el mundo laboral a la
comunidad

Brindar mayor excelenciay
flexibilidad a las empresas

postulantes

Potenciar participacion de
colaboradores en voluntariado

° Garantizar seguridad a los

\dvice

Presentamos huestro 16vo Reporte de Sostenibilidad.
Hace diecinueve anos de la primera edicion, hemos
evolucionado de forma constante, fortaleciendo
nuestra gestion y el impacto que generamos.

A través de diversas organizaciones, hemos respaldado
a quienes enfrentan mayores barreras para acceder

a un empleo. Este trabajo es posible, gracias al

compromiso de nuestro equipo con el voluntariado,
aportando conocimientos a la comunidad que permite
fortalecer habilidades. Las acciones desarrolladas estos
dos afios vuelven a estar alineadas con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030 de Naciones
Unidas, sobre los que venimos trabajando hace ya
varios periodos.

Seguimos avanzando en la evolucion de nuestra
cultura organizacional, en un entorno constantemente
cambiante, manteniendo la flexibilidad laboral y una
modalidad de trabajo hibrida que es muy valorada
por nuestros colaboradores y atractiva para potenciales
candidatos.

Continuamos desarrollando nuestro ecosistema de
Partners, con organizaciones sociales, profesionales y
educativas, para compartir nuestro conocimiento y
apoyar especialmente a quienes cuentan con menos
herramientas para acceder a oportunidades.

Esperamos que este reporte refleje de manera fiel
nuestras estrategias y prioridades.

Aipe Cat Federico Muttoni




NUESTROS
V/\LORES

Compromiso con la Agenda 2030

AL

wreein/\)

Este reporte cubre el periodo 2024-2025, elaborado de acuerdo con

los criterios GRI.

En 2015

la Asamblea General de

las Naciones Unidas adopto
la Agenda 2030 para el

Se trata de un plan
de accion centrado en las
personas, el planeta y la
prosperidad

Desarrollo Sostenible

Las empresas tienen mucho que
aportar al alcance de los ODS y la
sostenibilidad, razon por la cual en
2018, Advice se sum©o al esfuerzo
haciendo el ejercicio de alinearse
con la Agenda 2030 y
determinando a qué ODS

podiamos aportar prioritariamente.

Este esfuerzo continua hasta el dia
de hoy, con el foco puesto en los
siguientes objetivos:
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IGUALDAD
DE GENERD

¢

Esta organizado

en torno a 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),
que a su vez se dividen en
metas

TRABAJO DECENTE 1
Y CRECIMIENTO

i

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

REDUGCIONDE LAS
( DESIGUALDADES
ECONGMICO -

(=)

v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Y, &
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Impulsamos Nuestro propésito

el crecimiento Generar impacto en
de personasy el ecosistema laboral,

organizaciones fomentando su

desarrollo
Soluciones Transformacion
< . . con metodologias
innovadoras @ Ci) . -
S estién de talento @ herramientas digitales
tgecnologl'a y datosy % c9 y enfoque productivo en

todas nuestras soluciones

Ser una empresa beneficiosa para clientes, empleados,
accionistas y comunidad.

Promovemos experiencias positivas con nuestros grupos
de interés, basadas en cooperacion, ejecucion
y creatividad

Impulsar la adaptacion Crecimiento sostenible
de personas y empresas eficiencia y desarrollo
a los desafios del futuro profesional

del trabajo

Ser socio estratégico Creemos en
de referencia en talento, entornos laborales mas
tecnologia y empleabilidad inteligentes, humanos
y eficientes
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Nuestros valores y principios

Los valores que nos guian responden a nuestros principios de compromiso,
profesionalismo, trabajo en equipo, respeto y flexibilidad.

Innovacién
Transformamos y mejoramos nuestras
soluciones mediante tecnologia y nuevas

tendencias

Personas en el centro
Ponemos la experiencia de las personas
en el centro de todo lo que hacemos

Productividad
Entregamos resultados de calidad con
profesionalismo, compromiso y foco

en el impacto real

Adaptabilidad y agilidad
Respondemos con flexibilidad y dinamismo
a un entorno en constante cambio

04

Integridad
Construimos confianza a través del respeto,
la coherenciay la transparencia

05
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Valores y reputacion

Evolucion del mercado laboral
Desempeno financiero y comercial
Gobierno corporativo

Acciones para la inclusién laboral
Alianzas

Calidad de vida y clima laboral

Igualdad de oportunidades

NIVEL DE PREOCUPACION
PARA LOS GRUPOS DE INTERES

Flexibilidad laboral
Comunicacion

Cultura interna
Calidad de los servicios

Capacidad de adaptacion e innovacion

Ahorro energético \

Acciones de sensibilizacion

IMPACTO PARA LA EMPRESA

Cumplimiento de las condiciones
Oportunidades

Transparencia

GlSlalalrlalsi=]cjeloffofal~Juln ]
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Materialidad y Sostenibilidad

4 )

NEGOCIO/
ACCIONISTAS

TRABAJD DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA
W CRECIMIENTD E INSTITUCIONES
ECONONICT SOLIDAS

o ¥

CLIENTES/
EMPRESAS

) TRABAID DECENTE
W CRECIMIENTD
ECONOMICD

o

/

/

CLIENTES/
POSTULANTES

TRABAID DECEMTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICT

o

o

/

MEDIOAMBIENTE

H PRODUCCIN

)

/

o

\

)

]

COMUNIDAD/
REFERENTES
IEUALDAD ) TRABAID DECEMTE 10 REDICCI0N DE LAS ] ALIANZAS PARA
[ GEMERTD ¥ CRECINIENTD DESIGLR I:M]Es LOGRAR
ECONOMICT LOS OBJETIVOS
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COLABORADORES
IGUALDKD ) TRABAID DECENTE
D GEMERD W CRECINIENTD

EDUHDNIUJ

¢

\

)

PROVEEDORES

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

\
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Contamos con varios canales

G r u os de dialogo con cada grupo
de interés, lo que nos permite

conocer los temas que son

d e I nte rés centrales para ellos.
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Somos una firma lider en Executive
Search, Seleccién y Evaluacion,
Digital & IT, Data Analytics,
Outsourcing y Gestiéon de Capital
Humano.

Sobre
Advice

Desde 2004 acompafNamos a
empresas y profesionales a
evolucionar, combinando consultoria
estratégica, tecnologia y analitica de
datos para impulsar decisiones mas
inteligentes y organizaciones mas
humanas.

)

NPAworldwide

Aseguramos que Advice

Partner exclusivo
de ADP® en Uruguay y

Aseguramos

eficiencia, cumplimiento y

Paraguay, integramos las
plataformas tecnoldgicas
y estandares globales

escalabilidad para cumplir
con organizaciones de
cualquier tamano

pertenece a la red de
reclutamiento mas extensa
del mundo, nos conecta
con mas de 50 paises




Nuestros Partners

Nuevos 2024-2025

SEGLICO @ |nspiraPro
SOFTWARE NWE,&MM Border Hub@

@ deel. PDA Promtior

Profiles X International’ sworkforce Tu .CoOMm

cICHAP {vista. REF
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Asociaciones

empresariales / universitarias

SR
npawordwide (D cuti € s UTEC
sidad Tecnolégica

™
oo ORT U
Céamara de Comercio U C U @ M
UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

Uruguay - Estados Unidos UNIVERSIDAD ORT
Creando oportunidades de negocios =

Organizaciones de responsabilidad

social / sostenibilidad

OR DE 0
o

e 54/%
%
) E
= Empresas por un
g MDS S AC D Uruguay Sostenible
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Alianzas en RSE
y Sostenibilidad

Ameri v °¢  Pérez
;{' Solidaria vz Teleton \e¥ Scremini

w LX)
- ﬂ
) i FUNDIACIGN
Fundacién Mifios con Alas NUESTRO CAMING

C€eNDeavVOR é“ @ los tréboles 5. N Ildas &

URUGUAY (@ CENTRO EDUCATIVO a ‘E Vueltas

el palomar

1\

FORGE

URUGUAY

N ALDEAS .
INFANTILES SOS @ Ceprodih

Y
0 /%" pelota ol Medio
P REDALCO G mmme @




»

(7]
w
(2 4
]
[
Z
w
o
7]
o)
o
-
x
O

Nuestros clientes:
postulantes y empresas

Profundizar la innovacién adaptando
los modelos de relacion con los
clientesy manteniendo la excelencia
y la transparencia en los servicios
Y procesos.

Se garantizé la continuidad y el
crecimiento de los servicios
mediante la adaptacion al modelo
hibrido, manteniendo procesos y
atencion digital sin perder
calidad ni personalizacion.

Cumplimiento de nuestros
compromisos 2024-2025

Nuestros
colaboradores

Continuar con un modelo de
trabajo flexible e hibrido, adaptado
a los nuevos contextosy a las
necesidades de los colaboradores,
consolidando la cultura de Advice
en la nueva realidad empresarial.

Se continud invirtiendo en
mejora de la conectividad y trabajo
remoto. Desde el area de Personas

& Cultura se impulsd una cultura
adaptada al entorno hibrido.

)

Comunidad

\

Continuar poniendo al servicio de la comunidad nuestra experiencia
en materia de acceso al mercado laboral y nuestros conocimientos.

Las Alianzas son una pieza clave de este Reporte y hemos mantenido
el vinculo con cerca de 12 organizaciones y sumamos unas 6 mas.

/\dvice
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Cumplimiento de nuestros
compromisos 2024-2025

Referentes empresariales Proveedores
y/o universitarios

Continuar participando en Difundir informacién sobre
asociaciones y eventos responsabilidad social y
universitarios, empresariales sostenibilidad entre nuestros

y profesionales. proveedores.

No solo se sostuvieron, sino que Los proveedores fueron
especialmente en lo que hace informados sobre |la sostenibilidad
a alianzas con Universidades, y la responsabilidad de la empresa
se realizaron varias acciones a través del reporte correspondiente

concretas adicionales. a 2022-2023, difundido en 2024.

»

Rendicion de cuentas

Elaborar y publicar nuestra 15 Memoria Social sucesiva, siguiendo
los criterios GRI.

Advice se sumo nuevamente a la iniciativa de los Reconocimientos
2023 liderada por DERES y LSQA.
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Nuestro equipo

IGUALDAD TRABAID DECENTE <4
DE GENERD ¥ CRECIMIENTD
ECOROMICO

¢

® Colaboradores 63
® Gerentes?
@® Grupo Directivo 5

Cifra estable
en este periodo

- 66% 34%

de mujeres de hombres
Menos de 30 anos Mas de 30 anos

/\dvice Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 16



Nuestra cultura es el eje
que guia la experiencia

Nuestro modelo de gestion pone a las personas en el

centro de la experiencia.

En linea con nuestra mirada de
sostenibilidad y con el compromiso hacia
todos nuestros grupos de intereés,
continuamos priorizando los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, especialmente
el ODS 8.

Promoviendo trabajo decente, crecimiento
inclusivo y oportunidades de desarrollo.

Este enfoque nos asegura que el bienestar,
la experiencia humanay el crecimiento
sostenible sean pilares fundamentales en
la forma en que gestionamos y
acompafiamos a nuestras personas.

Reforzamos nuestro compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
integrandolos a la toma de decisionesy a
nuestra cultura organizacional. E| ODS 5 es
central en nuestra gestion de personas,
promoviendo:

\dvice

Equidad de género

Oportunidades de desarrollo
profesional libre de sesgos

Consolidar un entorno seguro,
humano y representativo, avanzando
en iniciativas de diversidad, inclusiéon
y bienestar

Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 17



Compromiso con la diversidad e

inclusion intergeneracional

©

Empresa Age Friendly

Durante este periodo nos
certificamos como Empresa
Age Friendly, reafirmando
nuestro compromiso con
la inclusién laboral de
personas +50

Promovemos

entornos de trabajo que
valoran la trayectoria, la
experiencia y el aprendizaje
intergeneracional,
promoviendo entornos
laborales diversos

Rol activo

como representantes en
Uruguay del sello, impulsando
practicas inclusivas en otras
organizaciones ampliando

el impacto en el ecosistema
del pais

Este enfoque se integra de forma natural con |la estrategia de
sostenibilidad y alineamiento al ODS 5, promoviendo la igualdad
de género y la equidad de oportunidades en todas las etapas de

la vida laboral.

Estructura diversa, equilibrada
y representativa

\dvice

puestos de liderazgo
ocupados por mujeres

colaboradores tienen
mas de 45 anos

La combinacién de una perspectiva
intergeneracional con una politica
de equidad de género fortalece
nuestra capacidad de innovacién,
mejora la calidad de las decisiones
y contribuye a un modelo de
crecimiento mas inclusivo y
sostenible.

En esta linea también participamos
como speakers en dos ocasiones
de eventos con foco en lo
intergeneracional y promovemos

la certificacion de empresas
Uruguayas como empresas Age
Friendly comprometidas con la
diversidad intergeneracional.

Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 18



“ Flexibilidad y Equilibrio

La flexibilidad

es una estrategia clave para la
atraccién y retencién de talento,
promoviendo el equilibrio entre la
vida laboral y personal.

Este modelo

2024-2025

Durante 2024-2025 consolidamos
nuestra modalidad de trabajo hibrido.

mantuvo la productividad y la calidad del servicio, apostando a una flexibilidad inteligente

segun las necesidades de la organizacion.

Bienestar Integral

Modelo hibrido

Desde 2021 incorporamos beneficios
alineados al régimen de trabajo hibrido
y al bienestar de nuestros colaboradores.

Nuestra salud y sus familias

Los colaboradores cuentan con acceso

a un plan extendido de Segunda Opinién
Médica con especialistas de centros de
referencia internacional.

\dvice

Mas beneficios

implementamos una plataforma

de beneficios con actividades online,
pausas activas y descuentos en
distintos rubros.

Descanso y desconexion

Promovemos el descanso y la desconexiéon
mediante beneficios como dia libre

por cumpleafos, tardes de verano y
feriados libres.

Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 19



Seguimos promoviendo la formacion continua mediante
capacitaciones internas y externas, con flexibilidad horaria

para facilitar el estudio.

Beneficios educativos

Bonificacidn en Universidades
privadas, para colaboradores y
sus familias

Dias de estudio

Acceso desde el ingreso Maximo
legal disponible

Desarrollo profesional

Actualizaciones profesionales,
en presentaciones orales efectivas,
liderazgo en entornos hibridos

/\dvice Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 20



En 2025 redefinimos
E n e 2024 nuestra mision, vision y

valores corporativos.

celebramos 20 anos Lanzamos Valorarte,
un programa de
en el mercado laboral T

gue promueve la unidad,
el reconocimiento mutuo
y la cultura
organizacional.

Obtuvimos por primera
vez nuestra certificacion
de GPTW

EANAREHENT

Advice
Renovamos la
identidad de nuestra
) marca, y seguimos
Advice. evolucionando
Advice

f\dvice
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Compromiso con
la comunidad

1[] REDUCCIONDE LAS TRABAJO DECENTE IGUALDAD 17 ALInNIAS PARA
DESIGUALDADES ¥ CRECIMIENTD DE GENERD
lI]S UBJETI'.‘U-S

Y ECONOMICO r

(=) /\/|'
IMPACTO SOCIAL

2.900 1.450

horas de voluntariado promedio anual

Evaluamos Trabajamos con Impulsamos Promovemos el
el impacto en organizaciones e acciones voluntariado
ODS5,8,10y17 instituciones comunitarias corporativo
sostenidas

A\dvice Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 22



Compromiso con
la equidad de género

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR I IHID
L0S OBJETIVOS

& ¢

Rolesy
El voluntariado forma parte de desafios
. . actuales

nuestra cultura organizacional
y refleja nuestro compromiso
con el desarrollo sostenible y
el bienestar colectivo.

0 C“ Cultura
' Participacion en programas de @ organizacional
OMEU y ONU Mujeres inclusiva
Acciones para promover la
equidad en el ambito laboral
Espacios de reflexiony Entornos
sensibilizacion respetuosos

y conscientes

CreCImlentO |
Propdsito. Marca.
Orgullo. Equidad.
Innovacion.
Diversidad.

Comunidqd.Vos,




Presencia activa en DERES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

POR EL

EMPRESAS

DESARROLLO
SOSTENIBLE

otras empresas socias

Advice es desde su fundacion miembro de DERES
y participa de Grupos de Trabajo con los diferentes
integrantes compartiendo tematicas de interés con

~

Junto a las organizaciones
de la comunidad

/
I
|

|

FORGE

Colaboramos realizando
instancias de entrevistas
simuladas y feedback y
devolucion de curriculums,
acompanando a varios de
los jéovenes que buscan
insercion laboral

\_ /

\dvice

a )

c*°.. Pérez
“wi¥ Scremini

Tanto en el 2024 como
en el 2025, colaboramos
realizando 6 procesos de
seleccién para la
Fundacion

1[] REDUCCIONDELAS 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES LOGRAR
Y LOS 0BJETIVDS

(=)

ST

a )

va Teleton

Se colabord mediante la
realizacion entre 15 a 20
evaluaciones psicotécnicas
asi como participando de
las actividades propuestas
por Teletdon para el festejo
del Dia del Nifio

\_ /
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Advice apoyd nuevamente
esta organizacion realizando 8
evaluaciones psicotécnicas

~E

Fundacion Nifios con Alas

Directivos y gerentes participan
en su programa, mediante el
apadrinamiento de cuatro nifios

* FUNDACION
BENSADOUN-LAURENT

Hemos participado de Talleres de
mercado laboral y como prepararse
para las entrevistas laborales

/

\_

O ALDEAS
AR INFANTILES SOS

Se realizé una charla de sensibilizacién
previa en proyeccion de futuras
colaboraciones en talleres

~

Advice colaboro realizando 2
procesos de seleccion para
Redalco

/

\_

q

B s )
l‘ i

PELOTA AL MEDIO
A LA ESPERANZA
P e

Se retom¢ la actividad, realizando
nuevamente un taller de preparacién
para el futuro laboral a los jévenes

CEPRODIH
Centro de Promocién
por la Dignidad Humana

Realizamos un Taller de elaboracién
de CV para mas de 50 mujeres en
situacion de vulnerabilidad

/

/
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Asociacion Casa
Ronald McDonald'

Uruguay

Participamos recibiendo CV “s del
programa Mujeres ahora, y fueron
donados juegos para el Hospital de
Tacuarembo de la Asociacion

/
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Alianzas con el mundo 8 "
académico

TRABAIO DECENTE -“] REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA

DESIGUALDADES LOGRAR

ECONOMICO -~ L0S DBJETIVOS

d = B

-

o

alianza

oo’ Urugeeay - Evtodos Uinidos

Participacion de Bilingual Job Fair 2024
Un evento donde grandes empresas estaran presentes
para conectar con quienes buscan nuevas oportunidades.

~

-

UIEEM

ESCUELA DE NEGOCIOS
Universipap ne MoxTevipes

Charla de Tendencias del Mercado Laboral 2024

-

\_

UM

UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

Panorama Laboral en el area de Ciencia de Datos e IA.
Presentacion para alumnos de Maestria de la UM Carrera Ciencia
de Datos. 2025

Desafios y aprendizajes de emprender desde Uruguay
organizado por Initium, el Centro de Liderazgo, Emprendimiento
e Innovacion de la Universidad de Montevideo. 2025

)

\dvice
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#i
<
A5

P Advice participd en el lanzamiento de AcelerlA, un programa de formacion
U I I:\.v en inteligencia artificial impulsado por UTEC y BID Lab, aportando datos
TG TSeigts del Monitor Laboral sobre tendencias del mercado de empleo.

El proyecto pone especial énfasis en la inclusién, priorizando a mujeres y
personas mayores de 45 afnos.

- /

Aportes desde nuestro conocimiento
en la sociedad en otras actividades

SEGLICO

Diversidad Generacional Capacitacion sobre Control de
Cumplimiento Ley de
Advice participd como speaker Tercerizaciones en el Congreso

del evento realizado por GPTW de Seguridad y Salud Ocupacional

abordando cémo la diversidad . o~
Advice expuso una “Guia para un

generacional puede impulsar el .
Control Documental Efectivo”, donde

futuro de las organizaciones ] o .
presentd los principales desafios que

plantea la Ley de Tercerizaciones

\_ 2N /
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Premios y
reconocimientos

e 1l Monitor Empresarial de Reputacién

Merco - Corporativa de Merco

MONITOR EMPRE Felipe Cat fue reconocido como uno de los lideres mas

influyentes en el ranking Uruguay 2023/24.

— ADP Global

Advice fue reconocido con dos importantes premios que
resaltan el compromiso y dedicacion: "Pilot Initiatives" y

"Client Service Excellence".

Great Great Place To Work

.IFéace Durante el 2025 obtuvimos la Certificacién™ de Great Place

Work. To Work como resultado de la calidad de cultura de nuestra
Certificada organizacion. El 92% de ellos considera a Advice un

ABR 2025-ABR 2026

URUGUAY excelente lugar para trabajar.

/\dvice Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 28



Premios y
reconocimientos

4 N

Staffing 25 Latinoamérica - Los 25 lideres
mas influyentes en Latinoamérica
STAFFING INDUSTRY ANALYSTS Reconoce a Federico Muttoni - por 9na vez - en la lista.

Tanto durante el 2024 como durante el 2025.

- /
4 N

L’ Evento “Impacto Concausa”
" Advice fue reconocida por la Fundacion América Solidaria
por su apoyo a la promocién, participacién y protagonismo

América . ;
Solidaria de nifas, nifos y adolescentes de nuestro pais.

- /
4 N

GOintegro

Nuestra Gerente de Personas & Cultura, Ximena Carbone Irujo,
Influencers !
EEEEEEEEE GOintegro por segundo ano consecutivo esta presente en el top25, como

ChangeMaker, ‘Lideres internos que potencian el cambio dentro

de las organizaciones”

- /
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Desempeino comercial y relacionamiento

con clientes

Durante 2024-2025
En 2024, base de clientes activos
o se redujo. La companiia reforzé la
. retencion, la propuesta de valor y
La com paﬁfa consolidé su desempeﬁo o el acompaﬁamiento cercano

comercial mediante una propuesta

basada en calidad de servicio, mejora
continua y herramientas digitales
(analitica e 1A), fortaleciendo la
experiencia del cliente y las relaciones
de largo plazo.

a clientes.

o En 2025, la base de clientes crecid,
impulsada por un mayor enfoque
o en el cliente y la adaptacion de
soluciones.

Contribucion a proyectos estratégicosy

desarrollo pais

Expansiéon de negocios recurrentes

la compania continud fortaleciendo
SUS servicios recurrentes, con especial
foco en la vertical de Payroll.

Consolidacion del servicio

Este desempeno permitic fortalecer la escala
del servicio y avanzar en la diversificacion de
la solucién, ampliando procesos, cobertura y

capacidad operativa.

\dvice

Volumen de operacion

Durante el gjercicio se procesaron 140.000
liguidaciones, considerando tanto la operacion
vinculada a clientes globales de ADP como a
clientes de nomina local.

¥
=2

Posicionamiento en el mercado

La evolucion del servicio fortalecio el
posicionamiento de la compania en
empresas multinacionales y organizaciones
locales, acompanando la gestion eficiente de
nomina.
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Redes sociales: la conexion actual
para estar mas cerca

La estrategia en redes evoluciond hacia un enfoque
madas humano y cercano, fortaleciendo la comunidad
con seguidores, clientes y socios.

\_

Atraccion y seleccion
de talento

Acompafd iniciativas locales y

globales mediante servicios de

atraccion y seleccion en diversos
sectores

Fortalecimiento de
la gestion

Consolidacién de indicadores
verificables para reportar
progresivamente el alcance

@]

#

/

o

Redes Sociales

Pilar estratégico para mantener
conexion con seguidores y
fortalecer la presencia digital

Crecimiento en
plataformas

Expansion desde LinkedIn

y Facebook hacia Twitter e

Instagram, con crecimiento
constante

\dvice
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Innovacion
en el Acceso a

Oportunidades
Laborales

En 2025, concretamos la
migracion a Zoho Recruit como
nueva plataforma de gestion de
postulaciones.

Este cambio representa un paso
importante en nuestro
compromiso con los candidatos,
al brindarles una experiencia de
postulaciéon mas agil,
transparente y centrada en

sus necesidades.

o

Mejorar la conexion

entre las personasy las
oportunidades laborales

o

Comunicacion

mas clara y eficiente en
cada etapa del proceso

~— O

Generar experiencias

de empleo mas humanas,
practicas y accesibles
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o

Optimizar procesos

internos de seleccién

Reporte de Sostenibilidad 2024 - 2025 32



Monitor
Laboral

Data Analytics

INEFOP

Evolucién del mercado
laboral

Presentacion a directorio INEFOP.
2025 por Mauricio Milano

-

La demanda de Talento
en 2024

Forbes Best Employers
Por Federico Muttoni

El Monitor Laboral de Advice se
realiza desde el ano 2008 y en su
trayectoria ha pasado por distintas
instancias de actualizacion de su
metodologia, en las que se
incorporaron nuevas fuentes de
informacion y se perfeccionaron los
procedimientos de trabajo con los
datos, para ampliar las posibilidades
de analisis y obtener una imagen de
mayor definicion del mercado
laboral.

@ cuti

IAy Empleo en Uruguay

Taller del Ciclo + Gestion CUTI.
2025. Por Mauricio Milano

N /

4 N

|

IAy Empleo en Uruguay y en el mundo

Encuentro Nacional de Inspectores de Trabajo
del Uruguay en 2025, por Federico Muttoni y

Mauricio Milano

/
- N

a
Sociedad
Latinuamericana
de Estrategia

Talento Senior: Desafios del
Mercado Laboral

Slade XXXVII Congreso Latinoamericano de Estrategia.
2024. Por Aiuba Gonzalez

-
-~

~ R
©UM

UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO

Panorama Laboral en el area
de Ciencia de Datos e IA
Presentacion para alumnos de Maestria

\_ /
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de la UM Carrera Ciencia de Datos. 2025

/
~

N

ANEP| {8 UTU|

Cierre anual del Proyecto de
Transformacién Educativa de DGETP -UTU

2024. Estudio de la Demanda Laboral y la Oferta de
Formacion en UTU, realizado con el apoyo de Republica
AFAP. Por Aiuba Gonzalez.

\_ /
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Transformacion digital:
camino en marcha

La transformacion digital en Advice es una evolucion que redefine
nuestra forma de trabajar y nos prepara para los desafios del futuro.

Este camino comenzo ordenando datos, siguid con la disponibilidad

de informacion, automatizando reportes y procesos, y hoy avanza
hacia la integracion total.

d. Impulsamos la Incorporamos Nueva etapa:
N digitalizacion en herramientas la colaboracion
o areas clave como que optimizan digital
N payroll y seleccion procesos y mejoran

la experiencia

N
Adopcion de Lanzamiento de Cambioy puesta o
Microsoft Teams nuestra Plataforma en marcha de un N
como canal central Interna Integrada, nhuevo ATS u.l
de trabajo actualmente en fase
beta
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cHacia donde vamos?

-~

El préoximo paso es expandir la
plataforma a toda la empresa,
integrando procesos,
automatizaciones y materiales
en un Unico espacio

~

-~

Queremos que se convierta en el
corazon operativo de Advice y el
reflejo de nuestro ADN: innovacion,
personas en el centro, productividad,
adaptabilidad e integridad

~

/

La innovacion no es un destino, es el camino

que nos impulsa a ser mejores cada dia.

Evolucionara para incorporar herramientas que potencien la eficienciay la

toma de decisiones, siempre alineada con nuestra cultura y propdsito, y que

Nnos permita crecer apalancados en tecnologia y datos.

\dvice
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TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECOROMICO

|

Y 4 Los candidatos confian su futuro laboral
G a ra n t I a a los procesos de seleccion gestionados
por Advice, lo que conlleva una gran
responsabilidad, especialmente en el

a ra tod OS | OS contexto de un mercado laboral en
p constante cambio y con un creciente
I nivel de exigencia y competencia.

Durante este periodo, Advice se
propuso mantener todas las practicas
socialmente responsables que ya
implementabamos.

Practicas socialmente responsables
lideradas por Advice (Postulantes)

Comunicacion: Zoho Recruit permite a los candidatos recibir una actualizacion
via correo electrénico, de cada etapa del proceso y avance

Los avisos que publica Advice se redactan evitando cualquier
contenido discriminatorio y poco realista sobre el rol

Se asesora a las empresas para prevenir practicas discriminatorias
en sus procesos de seleccion, promoviendo decisiones de
contratacion objetivas y alineadas con diversidad y equidad

Se avanza hacia procesos cada vez mas transparentes, inclusivos

oportunidades y basados en competencias

La plataforma VistaJobs permite ampliar el acceso a los procesos
de seleccion, facilitando realizar entrevistas desde cualquier lugary
en cualquier horario

o —
Igualdad de \. ;
o —

Transparencia en todas las etapas del proceso y garantias del
proceso de seleccion

00000
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Compromisos
2026 - 2027

(4+) Acciones dirigidas a Acciones de proteccion

nuestros clientes al medioambiente
(postulantes y empresas)

Estrategia de control y

Continuar profundizando .. .
disminuciéon de consumo

en la linea de la innovacién,
adaptando los modelos de
relacién con los clientes Buscar una alternativa de

accion proactiva adaptada

Mantenery potenciar Ia a la realidad de la empresa

transformacion digital en
la empresa

( +) Acciones dirigidas a nuestros colaboradores

° Asegurar un modelo de trabajo flexible e hibrido, adaptado a
los nuevos contextos y a la propia demanda

° Profundizar el proceso de adaptacion de la cultura de Advice

° Potenciar el Area de Personas & Cultura, para lograr estos
objetivos
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(4) Acciones dirigidas Referentes empresariales
a la comunidad y/o universitarios

.- - Continuar participando
° Experiencia al servicio de la ° P P

en asociaciones y eventos
universitarios, empresariales
y profesionales

comunidad en materia de
acceso al mercado laboral

Mantener las alianzas ya
afianzadas, generando
vinculos y relaciones
directas

(+) Accionesdirigidas hacia
nuestros proveedores

v  Difundir informacion sobre responsabilidad social
y sostenibilidad

-
\_

~
)

( +) Rendicién de cuentas

v  Elaborary publicar nuestra 17.* Memoria Social
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Como contactarnos

Pueden entrar en contacto con Advice de las

siguientes formas:

@ Tiburcio Gémez 1330, Piso 4

@ 26261111

advice@advice.com.uy

Para comentarios o sugerencias sobre el presente reporte:

Felipe Cat / Director

felipe.cat@advice.com.uy

@ Area de Personas & Cultura

personasycultura@advice.com.uy
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